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Ataturk Bandirma’ya ilk gelisinde, iskeleye ¢ikarken goruluyor.
(08 Ekim 1925 Persembe)

Mustafa Kemal Atatiurk’an Bandirma’miza yaptigi ziyaret



SUNUS

Cagdas yonetim anlayisi; stratejik planlama, performans ve Kkalite
yonetimi gibi tekniklerin bir arada tutarh bir sekilde uygulanmasini gerektirmektedir.

Bu anlayis;

Orta-uzun vadeli somut hedeflere dayali yoénetim anlayisinin
geligtirimesini, sonuglara ve performansa odaklanmayi, katilimcilik, seffaflik ve
hesap verme sorumlulugunu saglayacaktir.

insanlara, ¢agin gerektirdigi en gelismis yasam standartlarini saglamaya
yonelik cagdas kentler sunabilmenin en Onemli kosullarindan biri planli kent
yonetimidir.

Bu dusunce ile;

Bandirma’'ya gonul vermis, halkimizin mutlulugunu her seyin Ustinde
gOren, isinin uzmani bir ekip tarafindan hazirlanan Bandirma Belediyesi 2010-2014
Donemi Stratejik Plani’ni bilgilerinize sunuyorum.

Bu planda Bandirma’nin gelecegini tasarlarken, sosyal demokrat anlayisi
ilke edinen bir ekip olarak birinci dnceligimiz “insan”dir. Insan odakli bir hizmet
anlayisini butun alanlara yayginlastirarak oncelikle kentimizde mutlu insanlar
gormek istiyoruz.

Bu kutsal amaca yonelik yapacagimiz ¢alismalar; planli, katiimci, etkin,
esitlikci, verimli, kaliteli ve kentin gergekleriyle ortisen hizmetler Uretecektir.

Stratejik plan cgalismalarinda, Universitemiz ve toplumun tim kesimleri
basta olmak Uzere her alanda genis bir katilimcilik temel alinmistir. Bandirma’nin
dinU ve bugunl en genis perspektifte degerlendirilerek gelecekle ilgili planlama
ilkeleri belirlenmistir.

Gelecekte gormek istedigimiz ¢agdas Bandirma’nin bugin alacagimiz
dogru, gercekgi ve ileri goruglu kararlarla gerceklesebilecegi bilinci ile, planin her
asamasinda titizlikle ¢galigiimigtir.

Stratejik Plan galismalarimizda, yasal bir zorunlulugu yerine getirmenin
Otesinde, Bandirma’ya ve halkimiza daha iyi ve verimli hizmeti sunma dusuncesi
birinci  onceligimiz olmustur. Belediyemizin tum paydaslarinin goruglerine
bagvurularak, onlarin énerileri dogrultusunda katilimci bir plan hazirlanmistir.

Stratejik Plan Kentimizin gelismesinde buyuk katkilar saglayacagi
inanciyla; Bandirma Belediyesi 2010-2014 donemi Stratejik  Plani’'nin
hazirlanmasinda gorus ve Onerileri ile katki saglayan tUum kurum ve kuruluglara,
plan hazirlik c¢aligmalarini yuruten degerli calisma arkadaglarima en igten
tesekkurlerimi sunarim.

Sedat PEKEL
Belediye Bagkani



1930 Yilinda Cumhuriyet meydani ve gevresi

BANDIRMA
FUTO-CHER
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1931 Yilinda sahil boliumuinden bir gorinlis



1- GENEL BILGILER

1.1. BANDIRMA iLCESI
1.1.1 KONUM

Bandirma ilgemiz; Marmara bolgesinde Balikesir fline bagli, Marmara Denizi
Kapidag yarimadasina korfezi bulunan, Guney Marmara’ nin girin bir sanayi ve
liman sehridir.

1.1.2 ULASIM :

Karayolu ulasimi; Bursa karayolu, Balikesir baglantili izmir karayolu ve
Canakkale baglanti karayollari mevcuttur.

Denizyolu ulasimi; Dizenli olarak her giin Bandirma — istanbul ve istanbul —
Bandirma arasinda IDO marifetiyle Hizli Feribot seferleri yapiimaktadir.

Demiryolu ulagimi; Bandirma — izmir arasi demiryolu agi mevcut olup, su
anda hizl tren projesi kapsaminda demiryolu agindaki yenileme ¢alismalari devam

etmektedir.

BANDIRMA KENTINE GENEL BAKIS;
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Bandirmanin ilk kurulug tarihi kesin olarak bilinmemektedir. Cesitli
arastirmalardan, Bandirma’nin M.O. 8 ve 9. vyizylllar arasinda, Kapidag
yarimadasindaki Kyzikos sehri ile ayni zamanda kurulmus olabilecedi sonucuna
variimigtir. Bir balikgi kdyd olan ve Kyzikos Sehir Devletinin limani olarakta
kullanilan Bandirma, o yillarda “Gdvenilir Liman” anlamina gelen PANARMOS
olarak aniliyordu.

Cesitli zamanlarda Frigler, Mysialilar, Traklar ve Perslerin egemenliginde
kalan Bandirma bolgesi M.O. 334 yilinda Mekodanya Krali Blyik Iskender
tarafindan fethedilmistir. Bu bdlge daha sonraki yillarda Roma ve Bizanslilarin
eline gegmistir.

Bandirma’ya Turklerin ilk geligi ise, Anadolu’da ilk Turk Devletini kuran
Kutulmusoglu  Suleymanbey’in 1080 yilinda Kyzikos'la birlikte Aydincik ve
Bandirma’yr fethetmesiyle gerceklesmistir. 1106 yilinda Selguklu Sultani
1.Kiligarslan’in vefati sonrasi bolge tekrar Bizans egemenligine gegmistir.

Bandirma 1328 yilinda Karasi Beyligi'nin himayesine girmig, 1336 yilinda
Orhan Gazi zamaninda Osmanlilarin eline gegmigtir.

Yakin tarihte ise; Bandirma’nin tarihi gelisiminden bu gune kalintilar
olarak degerlendirilebilecek ve belkide Bandirma’nin kent olarak gelisiminin
cekirdegini olusturan Bandirma’ya surgun olarak gonderildigi belirtiien Osmanli
Padisah’inin Dergah-i1 Ali ¢avuslarindan Haydar Cavusun Bandirmaya yerleserek
burada yaptirdigl kendi adini tagiyan “bir camii, medrese, hamam, bes ev ve on
dukkandir.

isgal yillari 6ncesine ait gériiniis
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1900’lu yillarin basinda sahil boliimiinden bir gorunus

1935 yilinda sahil boliiminden bir goriinus

Kurulusundan bugiine Bandirma ilcemizin esdegerlerine gore daha

ileride olmasi onun bir takim 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Bandirma Kenti’nin Ozellikleri;
e Tarimsal yeterliliginin olmasi;

e Liman kenti olmasi;


javascript:history.back()
javascript:history.back()

e Verimli Topraklarinin ve elverigli ikliminin olmasi;
e Maden rezervlerine yakinhg;

e Korfez kenti olmasi;

e  Sanayi kenti olmasi;

o Ulasiminin yeterliligi ve gesitliligi;
e  Ekonomik gelismisligi;
Bandirma Turkiye’'nin en zengin 100 ilge igindedir. Kisi basina disen
gelirde Turkiye'nin 18. ve vilayetin 1. kentidir. il olabilecek 87 ilce arasinda

Bandirma ilk 3 ilge arasindadir.



Ayyildiz Tepedeki Son Kursun Aniti

Bandirma ilgemiz, son yillarda ilgedeki sanayi kurulusu gruplarinin

etrafinda toplanmaktadir.

10



Bandirma’da bulunan sanayiler;

Sanayi Grubu

Sanayi Grubu No Tara Aciklama
5 Adet Kimya Kurulusunun yer aldigi kimya sanayidir. Cogu
1. Grup Sanayi Kimya Sanayi 1970’lerde kurulan kimya sanayi fabrikalarinin en énemilileri

borik asit, boraks, sodyum perborat, siilfirik asit ve yapay
gubre Uretiliyor.

2. Grup Sanayi

Makine Sanayi

15 adet Makine Sanayi Tesisinden olusan makine
sanayidir. Cogu tarim makineleri Ureten bu tesisler bir
endustriyel toplanma meydana gelmektedir.

3. Grup Sanayi

Gida Sanayi

14 adet un-yem ve celtik fabrikasindan olusan sanayi
gurubudur.

4. Grup Sanayi

Ambalaj Sanayi

7 adet ambalaj ve tekstil fabrikasindan olusan sanayi
grubudur.

5. Grup Sanayi

Beyaz Et Endustrisi

9 adet tavuk yetistirme ve isleme tesisinden olusan sanayi
grubudur.

6. Grup Sanayi

Madencilik

16 adet madencilik ve mermercilik tesisinden olugan sanayi
grubudur.

Bandirma kentinin turizm zenginlikleri;

KARACABEY

Bandirma ve cgevresi turizm acgisindan zengin bir potansiyele sahiptir.

Dunyaca unlu Kuscenneti, antik caglarin iki onemli donemine ait Kyzikos ve

Daskleion kazilari, Kapidag'da doga turizmi, Erdek ve Avsa’da deniz turizmi,

GoOnen ve Manyas’da termal turizm bolgelerimizin 6nemli zenginlikleri arasinda yer

almaktadir.
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Ulkemizin dogal glzellikleri arasinda ayri bir yeri olan Bandirma
Kuscenneti Milli Parki, Kusgoli’nin kuzeydogu kiyilarinda yer alir. Bandirma-
Balikesir karayolunun 15. kilometresinden guneye sapan 3 kilometrelik bir yolla
kuscennetine ulasilir.

Avrupa konseyi “A” sinifi diplomasi bulunan Kuscenneti Milli Parki,
Marmara Bdlgesi’nin iliman iklimi igerisinde ve kitalar arasi go¢ yollari Uzerinde
kuslarin vazgecilme ugrak yeridir. 255 ayri kus tirinin bulundugu Kuscenneti'ne

bir yilda gelen kus sayisinin 2-3- milyon kadar oldugu tahmin edilmektedir.

Bandirma Mahalle Olusumilari;

< [

LT

. i

1 724
L gt

12



MAHALLE LISTELEME

il Adi lige Adi Mahalle Adi Tanitim Kodu [Mahalle Tipi
BALIKESIR [BANDIRMA |AYYILDIZ 1 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |BENTBASI 2 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA CALISKANLAR 3 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA CINARLI 4 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |DERE 5 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |GUNAYDIN 6 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |HACI YUSUF 7 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |HAYDAR CAVUS 8 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA [IHSANIYE 9 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |KAYACIK 10 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |LEVENT 11 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |PASABAYIR 12 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |PASAKENT 13 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |PASAKONAK 14 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |PASAMESCIT 15 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |SUNULLAH 16 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |YENI 17 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |100.YIL 18 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |17 EYLUL 19 BELEDIYE MAHALLESI
BALIKESIR [BANDIRMA |600 EVLER 20 BELEDIYE MAHALLESI

1- Ayyildiz Mahallesi de vyaklasik 164 hektar olup, Bandirma’nin
gelismekte olan mahallelerindendir. Mahalle igerisinde ilge, mezbahasi, TEK
indirici merkezi bulunmaktadir. imar adalari kiiclik parsellerden olustugu icin
mastakil yapilar c¢ogunluktadir. Erdek asfalti mahallenin orta kismindan
gecmektedir.

2- Bentbasi Mahallesi, yapilagsmasini buyuk olgude tamamlamigs olup,
yaklasik 5.5 hektarlik

alanlarindandir. Yapi adalari ticaret ve genellikle 4,5 kath adalardan olugmaktadir.

bir alani kapsamaktadir. Bandirma’nin ilk yerlesim

3- Caligkanlar Mahallesi, yaklasik 81 hektar olup, Kayacik Mahallesi gibi
ilgemiz sinirlarina sonradan dahil olmustur. ilgemizin Bati sinirlarini olusturmakta
olup, imar plani sinirlari icerisinde bulunmamaktadir.

4- Cinarlhh Mahallesi, yaklasik 44 hektar olup, Bandirma’ya hakim bir
bolgedir. Merkeze yakin kisimlarin yapilagsmasi tamamlanmis olup, genellikle bu
bolgede roman vatandaglarimiz ikamet etmektedir.

5- Dere Mabhallesi, ilgemizin en kiiciik mahallesi olup, yiizdlgimi 4,5
hektardir. Mahalle yapilasmasini tamamlamis olup, Uzerinde 3-4-5 katli binalar
mevcuttur. Mahallenin bati sinirini olusturan ordu caddesi, ilgemizin en isler
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caddelerinden biridir. Bu cadde Uzerinde 7-8 kath ticari yapilardan olusan imar
adalar1 bulunur. Merkeze yakin bir mahalledir.

6- Gunaydin Mahallesi, yaklasik 6 hektarlik bir alani kapsamakta olup,
ticaret ve konut adalarindan olugsmaktadir. Mahallenin yapilagsmasi buyuk oOlgude
tamamlanmistir. Genellikle 4-5 katli yapilar mevcuttur.

7- Haciyusuf mahallesi, yaklasik 150 hektar alani kapsamaktadir. Eski ve
yeni yerlesime agcilan bir bolge olup, konut adalari ve genis yesil alanlar ile
donatiimigtir. Mahallenin Bati bolimu eski bir yerlesim alanidir. Dogu ve Kuzey
bolumu ise yerlesime yeni aciimis disuk yogunluklu bir bolgedir.

8- Haydarcavus Mahallesi, yaklasik 9 hektar olup, Bandirma’nin en
merkezi bolgesidir. Tarihi yapilari, meydani, sahil bandi ve garsisiyla Bandirma’nin
kalbi niteligini tasimaktadir. Resmi kurum alani, bankalarin ¢ogu bu bdlgede
bulunmaktadir.

9- ihsaniye Mahallesi, yaklasik 88 hektar olup, genellikle konut alaninda
kalan adalarla donanmistir. Son yillarda konut sektérl bu bélgede hizl bir gelisme
gOstermistir. Gelismeye acik bir bolgedir. Merkeze yakin adalar ticaret adalari olup,
Devlet hastanesi ve birgok okul ile bazi resmi kurumlar bu mahallede
bulunmaktadir.

10- Kayacik Mahallesi yaklagik 344 hektar olup, Bandirma ilge sinirlarina
2006 yili icinde dahil olmustur. Daha once koy niteliginde olan mahalle gelismeye
acik bir alan olusturmaktadir. TOKIi evleri de bu mahallede yapiimistir. Mahallenin
bayuk bir kismi 18. Uygulamasina alinmig ¢calismalar devam etmektedir.

11- Levent Mahallesi yaklasik 96 nektar olup, genellikle konut adasi
bulunmaktadir. Ayrica bu adalar icerisinde genis kapsamli bir sehir parki bunun
yaninda aritma tesisi alanlari bulunmaktadir.

12- Pasabayir Mahallesi, yaklasik 103 hektar olup, 3'e bolinmesiyle yeni
sinirlart olusmustur. Pasabayir Mahallesi, Ordu Caddesi, Liman, Tren yolu,
mendirek gibi onemli alanlari igine almaktadir. Yapilasma agisindan diger
mahallelere gére daha yogundur. ligemizin en gelismis mahallelerindendir.

13- Pasakent Mahallesi, yaklasik 124 hektar olup, Pasabayir mahallesinin
3’e bolinmesiyle olugsmustur. Bandirma’nin imar uygulamasi agisindan en

muntazam alanlarini olusturmaktadir. Mahallede buyuk imar adalari, yesil alanlar,
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cesitli yapi donatilari mevcuttur. Mahalle hizla gelismekte olup, okullari ve konutlari
ile Bandirma’nin gézde mahallelerindendir.

14- Pasakonak mahallesi’de Pasabayir Mahallesinin 3’e bdélinmesinden
olusmus olup, yaklasik 77 hektar buyukligundedir. Pasakonak mahalleside
Bandirma’'nin gozde mahallelerindendir. Duzgun vyapilari, vyollari, aligverig
merkezleri, okullari ile gelismesini surdurmektedir.

15- Pasamescit Mahallesi, yaklasik 6,5 hektar olup, Buyuk bir bolumu
konut adasi igerisinde kalmaktadir. Bandirma’nin eski yerlesim alanindadir. ismet
inénu Caddesi ve Kurtulus Caddesi lizerinde bulunan imar adalari ticaret ve konut
adalaridir.

16- Sunullah Mahallesi, yaklasik 92 hektar alani kapsamakta olup,
ilcemizin en sakin mahallelerinden biridir. Mahalle 2 ana cadde ile Canakkale
Asfalti arasinda kalmasina ragmen gelisimini tam amaciyla saglayamamistir.
Mahallenin dogu sinirt tren yolu tarafindan olusturulmustur. Bati siniri ise ordu
caddesince olugsmustur. Mahallenin i¢ kisimlarinda yapilagsmaya ac¢ik bos imar
adalari mevcut olup, Anayol kenarlari ticaret adasi olarak ayrilmistir. Gelismeye
acik bir mahalle oldugundan son 2 yildir yapilasma yogunlagsmistir. Mahallede
devlet hastanesi, 6zel okullar ve bazi resmi kurum alanlari bulunmaktadir.

17- Yeni Mahalle, yaklasik 318 hektar olup, Canakkale asfalti Mahalleyi 2
kisma ayirmaktadir. Mahallede yeni yapilagsmalar vardir. Erdek yoluna cepheli
alanlarda yapilasma daha yogundur. Bati yonunde ise 18. Uygulamalari sebebiyle
yeni imar adalari olusmaktadir. Canakkale yolunun, Kuzey tarafinda ise Egitim
vadisi, Universite ve Devlet Hastanesi gibi son derece 6nemli yapilasmalar
bulunmaktadir.

18- 100. Yil Mahallesi, yaklasik 126. hektar olup, kiigiik m?li konut
parselleri bulunmaktadir. Gelisme acgisindan buyuk ve genis kapsamli alan
bulunmamaktadir.

19- 17 Eylul Mahallesi, yaklasik 96 hektar olup, Ticaret ve konut adalari ile
diger mahalleleri birbirine baglayan icerisinde okul, resmi kurum alanlari barindiran
bir mahalledir.

20- Altiyuzevler Mahallesi, Bandirma’nin en buyuk mahallesi olup,sanayi
konut ana arterlerle donanmig bir mahalledir. Mahalle icerisinde sanayi olarak

Etibank Tesisleri resmi kurum alanlari, sehir mezarligi, kuguk ve orta olgekli sanayi
15



sitesi alanlari ile spor alanlari, mera alanlari ve orta yogunluklu konut adalari

mevcuttur. Gelismeye agik bir bdlge olup, degerli bir bolgedir.
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Yerlesim Yerinde Mahalle Bazinda

Nitelik Kodlarina Gore Hane Sayilari Raporu

il Adi : BALIKESIR
lice Adi : BANDIRMA
Bucak Adi : MERKEZ
Koy Adi : MERKEZ
Mahalle Adi

KAMU OzEL | _ YAZLIK/
[MAHALLE ADI ISYERI ISYERI | INSAAT [ BINA [ ARSA | MEVSIMLIK
AYYILDIZ 10 60 17 478 | 995 2
BENTBASI 2 241 284 44
CALISKANLAR 4 3 155 | 308 1
CINARLI 10 58 23 1135 | 213
DERE 2 242 144 17
GUNAYDIN 4 198 3 367 1
HACI YUSUF 23 120 50 980 | 227
HAYDAR CAVUS 14 438 3 322 10
IHSANIYE 24 273 59 1344 | 665
KAYACIK 7 56 26 452 | 646
LEVENT 9 7 5 200 | 215
PASABAYIR 38 226 37 1385 | 369 1
PASAKENT 8 27 19 165 | 232
PASAKONAK 10 41 23 471 | 303
PASAMESCIT 4 47 11 451 57
SUNULLAH 13 142 31 1295 | 526
YENI 2 35 12 599 857
100.YIL 8 73 60 1859 | 1224
17 EYLUL 37 642 37 2259 | 489
600 EVLER 38 1218 38 1033 | 709 4
1.1.4 NUFUS :

2007 yilinda yapilan son nifus sayiminda Bandirma’nin nifusu 111.494

olarak belirlenmistir.
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2- STRATEJIK PLANLAMA FAALIYETLERI
2.1 HUKUKi DAYANAK

e 5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

e 5393 Sayil Belediye Kanunu

e 5436 Sayill Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve
Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

e 5227 Sayilli Kamu Yénetimi ve Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilanmasi
Hakkinda Kanun

Stratejik Plan ile ilgili Maddeler;
KAMU MALT YONETIMi VE KONTROL KANUNU
Kanun No. 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003

MADDE 3.- Minhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani,

MADDE 7.- Her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amacla;

b) Hukumet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar
ile butcelerin hazirlanmasi, vyetkili organlarda gortsulmesi, uygulanmasi ve
uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi,

Zorunludur.

Mali saydamhgin saglanmasi igin gerekli dizenlemelerin yapiimasi ve
onlemlerin alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye
Bakanliginca izlenir.

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.
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Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dluzeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢cin butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yilik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukumlU olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligkilendiriimesine yodnelik usul ve esaslarin belilenmesine Devlet
Planlama Teskilati Mustesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin bltgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
goOstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergcevede yurutecekleri faaliyetler ile
performans esasli bltgelemeye iligskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgi
yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarhgi ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin
butcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler c¢ergevesinde
gerceklestirilir.

MADDE 10.- Bakanlar, hikimet politikasinin uygulanmasi ile
bakanliklarinin ve bakanliklarina bagli, ilgili ve iligkili kuruluglarin stratejik planlari
ile butgelerinin kalkinma planlarina, yillik programlara uygun olarak hazirlanmasi
ve uygulanmasindan, bu ¢ercevede diger bakanliklarla koordinasyon ve igbirligini
saglamaktan sorumludur. Bu sorumluluk, YUksekdgretim Kurulu, Gniversiteler ve
yiksek teknoloji enstitlileri igin Milli Egitim Bakanina, mahalli idareler igin igisleri
Bakanina aittir.

Bakanlar, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi
konusunda Bagbakana ve Turkiye Buyuk Millet Meclisine kargi sorumludurlar.

Bakanlar; idarelerinin amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yukamlutlUkleri
ve yillik performans programlari konusunda her mali yilin ilk ayi iginde kamuoyunu
bilgilendirirler.

MADDE 11.- Bakanliklarda miustesar, diger kamu idarelerinde en Ust
yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani ust yoneticidir.

Ancak, Milli Savunma Bakanhginda ust yonetici Bakandir.
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Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bltgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve kotuye kullaniminin énlenmesinden, mali yonetim ve kontrol
sisteminin igleyiginin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine
karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama vyetkilileri, mali
hizmetler birimi, mali kontrol yetkilisi ve i¢ denetciler ile muhasebe yeftkilisi
araciligiyla yerine getirirler.

MADDE 13.- Bitgelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde
asagidaki ilkelere uyulur:

c) Butgeler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve
onceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans dlgltlerine ve
fayda-maliyet analizine gore hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

d) Butceler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin butce
tahminleriyle birlikte gorasulur ve degerlendirilir.

MADDE 16.- Maliye Bakanhgi, merkezi yonetim bltce kanunu tasarisinin
hazirlanmasindan ve bu amagla ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun
saglanmasindan sorumludur.

Merkezi yonetim butgesinin hazirlanma sureci, Bakanlar Kurulunun Mayis
ayinin sonuna kadar toplanarak kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel
ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve
goOsterge niteligindeki temel ekonomik blyukllkleri de kapsayacak sekilde Devlet
Planlama Teskilati Mdustesarliginca hazirlanan orta vadeli programi kabul
etmesiyle baslar. Orta vadeli program, ayni sure iginde Resmi Gazetede
yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak Uzere, gelecek Ug¢ yila iligkin toplam
gelir ve gider tahminleri ile birlikte hedef acik ve bor¢lanma durumu ile kamu
idarelerinin 6denek teklif tavanlarini iceren ve Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanan orta vadeli mali plan, Haziran ayinin onbesine kadar Yuksek Planlama

Kurulu tarafindan karara baglanir ve Resmi Gazetede yayimlanir.
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Bu dogrultuda, kamu idarelerinin butge tekliflerini ve yatirnm programini
hazirlama surecini yonlendirmek Uzere; Butce Cagrisi ve eki Bltgce Hazirlama
Rehberi Maliye Bakanliginca, Yatirm Genelgesi ve eki Yatirm Programi
Hazirlama Rehberi ise Devlet Planlama Tegkilati Mustesarliginca hazirlanarak
Haziran ayinin sonuna kadar Resmi Gazetede yayimlanir.

Butgce Hazirlama Rehberi ile Yatirrm Programi Hazirlama Rehberi, butge
tekliflerinin hazirlanmasina esas olmak Uzere, kamu idarelerince uyulmasi gereken
genel ilkeleri, nesnel ve olgulebilir standartlari, hesaplama yontemlerini, bunlara
iligkin olarak kullanilacak cetvel ve tablo orneklerini ve diger bilgileri igerir.

MADDE 17.- Gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda;

b) Kalkinma plani ve yillik program oncelikleri ile kurumun stratejik planlari
cercevesinde belirlenmis ddenek tavanlari,

c) Kamu idarelerinin stratejik planlari ile uyumlu ¢ok yilli batceleme anlayisi,

Dikkate alinir.

Kamu idareleri, merkez ve merkez digi birimlerinin 6denek taleplerini dikkate
alarak gider tekliflerini hazirlar. Genel butge gelir teklifi Maliye Bakanliginca, diger
batcelerin gelir teklifleri ilgili idarelerce hazirlanir.

Gider teklifleri, ekonomik ve mali analiz yapilmasina imkan verecek, hesap
verilebilirligi ve saydamhgi saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca belirlenmis
kurumsal, igslevsel ve ekonomik siniflandirma sistemine; gelir teklifleri ise ekonomik
siniflandirma sistemine uygun olarak hazirlanir.

Kamu idareleri, stratejik planlar ile Butgce Hazirlama Rehberinde yer alan
esaslar gercevesinde, butce gelir ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve
yetkilileri tarafindan imzalanmig olarak Temmuz ayi sonuna kadar Maliye
Bakanligina gonderir. Kamu idarelerinin yatirim teklifleri, degerlendiriimek Uzere
ayni sure icinde Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina verilir.

Butce teklifleri Maliye Bakanligina verildikten sonra, kamu idarelerinin
yetkilileriyle gider ve gelir teklifleri hakkinda gérusmeler yapilabilir.

Duzenleyici ve denetleyici kurumlar, butgelerini Gg¢ yillik butgeleme anlayigi,
stratejik planlari ve performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik

siniflandirma sistemine gore hazirlarlar.
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MADDE 41.- Ust yoneticiler ve bltgeyle 6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu

hazirlanir. Ust ydnetici, harcama yetkilileri tarafindan

hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini
gOsteren idare faaliyet raporunu duzenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal guvenlik kurumlari, idare faaliyet
raporlarinin birer drnegini Sayistaya ve Maliye Bakanlhgina génderir.

Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegi Sayistay
ve Icisleri Bakanhgina génderilir. igisleri Bakanligi, bu raporlari esas alarak kendi
degerlendirmelerini de iceren mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlar ve
kamuoyuna agciklar. Raporun birer ornegi Sayistaya ve Maliye Bakanhgina
gonderilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile sosyal guvenlik kurumlarinin bir
mali yildaki faaliyet sonuglari, Maliye Bakanliginca hazirlanacak genel faaliyet
raporunda gosterilir. Bu raporda, mahalli idarelerin mali yapilarina iligkin genel
degerlendirmelere de vyer verilir. Maliye Bakanligi, genel faaliyet raporunu
kamuoyuna agiklar ve bir drnegini Sayistaya gonderir.

Sayistay, mahalli idarelerin raporlar1 hari¢ idare faaliyet raporlarini, mahalli
idareler genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim sonuglarini
dikkate alarak goriiglerini de belirtmek suretiyle Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunar.
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi bu raporlar ve degerlendirmeler gergevesinde, kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasina iligskin olarak kamu idarelerinin yonetim ve
hesap verme sorumluluklarini goriisiir. Bu gorlismelere iist yonetici veya
gorevlendirecegi yardimcisinin ilgili bakanla birlikte katilmasi zorunludur.

idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan
kaynaklari, butce hedef ve gergceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini, varlik ve yukumlalUkleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iligkin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans
programi uyarinca yurutulen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde
duzenlenir.

Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere
verilmesi, kamuoyuna ag¢iklanmasi ve bu islemlere iliskin sureler ile diger usdl ve
esaslar, licisleri Bakanh@ ve Sayistay'in gorisi alinarak Maliye Bakanlig

tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenir.
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MADDE 60.- Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler, mali hizmetler
birimi tarafindan yaratultr:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galigmalarini yuratmek.

b) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare bitgesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali
islemlerden; idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini yuruten birim,
sadece harcama birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan
gerceklestirilir. Ancak, harcama yetkililigi gorevi uhdesinde kalmak sartiyla,
harcama birimlerinin talebi ve Ust yoneticinin onayiyla bu islemler destek
hizmetlerini yariten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapisi tegkilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler
birimlerinin ¢alisma usil ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve
stratejik planlama, butce ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve
raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri alt birimler tarafindan yaratilebilmesini
saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar Kurulunca
cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez. Mali
hizmetler biriminde 6n mali kontrol gorevini yurutenler mali igslem surecinde goérev
alamazlar.

idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzmani calistirilabilir.
Bunlar sinavin yapildigi yilin basi itibariyla 30 yasini doldurmamig olmak kaydiyla,
en az dort yillik lisans egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi
ve idari bilimler fakultelerinden veya bunlara denkligi yetkili makamlarca kabul
edilen yurt ici veya yurt disindaki 6gretim kurumlarindan mezun olanlar arasindan
yapilacak 6zel yarisma sinavi sonunda meslege mali hizmetler uzman yardimcisi
olarak alinirlar ve en az ug¢ yil galismak ve olumlu sicil almak sartiyla agilacak
yeterlik sinavina girme hakkini kazanirlar. Yeterlik sinavinda basarili olanlar mali
hizmetler uzmani olarak atanirlar. Mali hizmetler uzmanlarinin meslege giris ve
yeterlik sinavlari ile galisma usOl ve esaslari Maliye Bakanliginca c¢ikarilacak

yonetmelikle duzenlenir.
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MADDE 64.- Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programi Ust yoneticinin
Onerileri de dikkate alinarak i¢ denetgiler tarafindan hazirlanir ve ust yonetici
tarafindan onaylanir.

ic denetci, asagida belirtilen gdrevleri yerine getirir:

d) Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amac¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Ic denetci bu gérevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen ve uluslararasi kabul gormus kontrol ve denetim standartlarina uygun
sekilde yerine getirir.

ic denetci, gérevinde bagimsizdir ve i¢c denetciye asli gérevi disinda hicbir
gorev verilemez ve yaptirilamaz.

ic denetgiler, raporlarini dogrudan Ust ydneticiye sunar. Bu raporlar Ust
yonetici tarafindan degerlendirmek suretiyle geregdi icin ilgili birimler ile mali
hizmetler birimine verilir. ic denetim raporlari ile bunlar izerine yapilan igslemler, (ist
yonetici tarafindan en gec¢ iki ay iginde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna

gonderilir.

BELEDIYE KANUNU

Kanun No. 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirnm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans dlgutlerini gorismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile butge ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine gorus bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgutlerini hazirlamak ve uygulamak,

izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.
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MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden
itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum orgutlerinin goragleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yururluge girer.

Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir.

Stratejik plan ve performans programi butgenin hazirlanmasina esas teskil
eder ve belediye meclisinde butgeden 6nce gorusulerek kabul edilir.

MADDE 56.- Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dorduncu fikrasinda belirtilen bigimde; stratejik plan
ve performans programina gore yuarutulen faaliyetleri, belirlenmis performans
OlclUtlerine gére hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar.
Faaliyet raporunda, bagl kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z
konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir.

Faaliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir érnedi igisleri Bakanligina génderilir ve kamuoyuna da
aciklanir.

MADDE 61.- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun
olarak hazirlanan butge, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Butceye ayrintil harcama programlari ile finansman programlari eklenir.

Butge yili Devlet mali yili ile aynidir.

Bltce digi harcama yapilamaz.

Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, butce
o0deneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

GECGCICi MADDE 4.- 41 inci maddesinde 6ngériilen stratejik plan, Kanunun

yurarlige girmesinden itibaren bir yil icinde hazirlanir.
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KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU ILE BAZI KANUN VE
KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASI
HAKKINDA KANUN

Kanun No. 5436 Kabul Tarihi: 22.12.2005

MADDE 15. - Teskilat kanunlarinda, Strateji Gelistirme Baskanli§i, Strateji
Gelistirme Daire Bagskanhdi ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere iligkin
hizmetlerin yerine getirildigi Mudurlik birimlerine iliskin dizenleme yapilincaya
kadar ikinci fikrada belirtilen goérevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri de
yuratmek Uzere;

a) Bagbakanlik ve bakanliklarda (Milli Savunma Bakanligi hari¢) Strateji
Gelistirme Bagkanligi kurulmustur.

b) Ekli (1) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin merkez tegkilatlarinda
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, ekli (2) sayili cetvelde yer alan kamu
idarelerinin merkez teskilatlarinda ise Mudurluk kurulmustur.

c) Universiteler ile yiksek teknoloji enstitilerinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi kurulmustur.

Asagida sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60 Inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen goérevler kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari
ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine getirildigi
muadurlUkler tarafindan yuratalar:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hukumet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak Uzere gerekli ¢alismalari yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite odlgitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

d) Iidarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig
faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini
ve tatmin duzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
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f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yurutmek.
g) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
5018 sayili Kanunun 60 inci maddesinin birinci fikrasinda mali hizmetler
birimine verilen gorevler, mahalli idarelerde ilgili mevzuatinda yer alan hukimler
cercevesinde kurulacak birimler tarafindan yerine getirilir. Bu maddede
belirtiimeyen idarelerde s6z konusu hizmetler, bu idarelerin mevcut yapilarinda

mali hizmetlerini yartten birimler tarafindan yerine getirilir.

KAMU YONETIMININ TEMEL ILKELERI VE YENIDEN
YAPILANDIRILMASI HAKKINDA KANUN

Kanun No. 5227 Kabul Tarihi: 15.7.2004

MADDE 3.- Bu Kanunda gegen deyimlerden;

c) Stratejik plan: Kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadeli
amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans olcutlerini,
bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plant,

ifade eder.

MADDE 12.- Bakanlklar ile bagh ve ilgili kuruluslarin kurulus ve
teskilatlanmasina iligkin ilke ve esaslar sunlardir:

c) Bakanliklar ile bagli ve ilgili kuruluglar, stratejik planlarina, yillik amag ve
hedeflerine bagli olarak teskilat yapisini, hizmet kalite standartlarini, yénetim ve
hizmet sureclerini surekli gelistirici tedbirleri alir.

MADDE 15.- Mustesar, bakandan sonra gelen en st dlizey kamu gorevlisi
olup bakanlik hizmetlerini, bakan adina ve onun emir ve yodnlendirmesi
dogrultusunda, mevzuat hukumlerine, bakanligin amag¢ ve politikalarina, stratejik
planina uygun olarak duzenler ve yurutur. Bu amagla, bakanlik kuruluslarina
gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gozetir ve saglar.

Mustesar yukarida belirtilen hizmetlerin yuratilmesinden bakana karsi
sorumludur.

MADDE 30.- Strateji Gelistirme Baskanli§i asagidaki gorevleri yapar:
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c) Bakanlk butgesini stratejik plana ve yillik hedeflere gbére hazirlamak;
bakanlik faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

MADDE 43.- Bu Kanun kapsamindaki kurum ve Kkuruluslarin her
kademedeki yoOneticileri, gorevlerini mevzuata, stratejik plan ve programlara,
performans Olcutlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yurutmekten

ust kademelere karsi sorumludur.

3. DURUM ANALIzZI

3.1. BANDIRMA BELEDIYESI KURUM iGi ANALIZz
3.1.1 GOREVLER
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5393 Sayilli Belediye Kanununa gore Belediyenin gorev ve

sorumluluklari
MADDE 14.- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve gevre saglidi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kultur ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal
hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
geligtirimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. BlylUksehir belediyeleri ile nifusu

50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igcin koruma evleri agar.

b) Okul éncesi egitim kurumlari acgabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tlrlu arag,
gere¢ ve malzeme ihtiyacglarini kargilayabilir; saglikla ilgili her turlu tesisi agabilir ve
isletebilir; kultir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacgla bakim
ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkidn olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden inga edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kullUplerine malzeme
verir ve gerekli destegi saglar, her tlurlu amator spor kargilasmalari duzenler, yurt
ici ve yurt disi musabakalarda Ustun basari gosteren veya derece alan sporculara

belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankacihgi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulugsuna verilmeyen

mahalli musterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve

hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 06zurlu, yasli, dugkin ve dar gelirlilerin durumuna

uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile muicavir alanlara da belediye hizmetleri
goturulebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu htukumleri saklidir.
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar
MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak

amaciyla her turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gergcevesinde yonetmelik g¢ikarmak,

belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kigilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin

veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve
katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki
o0zel hukuk hukumlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet

karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; igme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini

isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobuUs, deniz ve su ulagim araglari,
tinel, rayli sistem dahil her turlu toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili butun hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla,
belediye ve mucavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
uzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gergek ve tuzel Kigilerce agiimasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin

anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.
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I) Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geligtirimesi ve kayit altina alinmasi
amacilyla izinsiz satig yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis
yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek ikKi
gun icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek

otuz gun i¢inde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.
n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi
olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokuam alanlarini; sivilastirlmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek;
bu alan ve yerler ile tagsimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri

almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turli servis ve toplu
tasima araglan ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve
guzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler Uzerinde arac¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik duzenlemesinin
gerektirdigi butln isleri yuratmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi muiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriilmasi ve denetlenmesi, buyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki

yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gortsu ve
icisleri Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek Uizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecedi gibi toplu tasima hatlarini kiraya
verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

Il sinirlari iginde blytksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nufusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm,

saglik, sanayi ve ticaret yatirmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
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kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi c¢alismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayi ile licretsiz veya

dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve

dusuncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargi sug¢ isleyenler Devlet malina kargi sug¢ islemis
sayilir. 2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hilkimleri belediye

tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth
badislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil

edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

3.1.2 KURUMSAL YAPI
e BELEDIYE BASKANI

e BELEDIYE MECLISI : 31 0YE
e BELEDIYE ENCUMENI . 7UYE
e BASKAN YARDIMCISI 2 ADET
e MUDURLUKLER . 18 ADET
e AMIRLIKLER :  9ADET
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ORGUT YAPISI

&>

BANDIRMA
BELEDIYESI

ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE MECLISI

BELEDIYE ENCUMENI

BELEDIYE BASKANI

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

OZEL KALEM

ZABITA MUDURLUGU

iTFAIYE MUDURLUGU

idari Birim
Denetim Birimi
Trafik-Ozel Glvenlik Birimi
imar Birimi
Saglik Birimi

Oto Terminal Birimi

YAZI iSLERI MUDURLUGU

Deprem Onlemleri Merkezi

Yazi isleri Sefligi

Evlendirme Memurlugu

HAL MUDURLUGU

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

BASIN-YAYIN ve HALKLA
iLISKILER MUDURLUGU

Muhasebe Birimi
Satinalma Birimi
ihale Birimi

Gelir Birimi

Yas Sebze-Meyve Hali
Su Uriinleri Hali

Olgli Ayar Memurlugu

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU

Basin Yayin Halkla lligkiler Sefligi

Beyaz Masa

Santral ve Anons Birimi
Festival Sekreterligi
Bando Sefligi

FEN iSLERIi MUDURLUGU

Kontrol Mihendisligi
Yol Yapim ve Onarim Birimi
Elektrik Etid Birimi

Fen isleri Kalemi

Saglik Hizmetleri Birimi
Veterinerlik Hizmetleri Birimi
Mezarlik Hizmetleri Birimi

Cevre ilaclama Birimi

SOSYAL YARDIM iSL.MD.LUGU

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Yazilim Destek Sefligi

Yazi isleri
Ruhsat ve iskan Birimi

Sehircilik-imar-Harita Birimi

Kagak insaat ve Numarataj Birimi

Kentsel lyilestirme Birimi

Emlak istimlak Birimi

TEMIZLIK iSLERIi MUDURLUGU

Kontrol Mihendisligi

HUKUK iSLERI MUDURLUGU

Avukat
Takip Memurlugu
Hukuk Birosu
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SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

Su igleri Birimi
Kanal isleri Birimi
Makine ikmal Bakim Onarim Bir.
Mekanik Tesisat ve Dogdalgaz Br.
Cevre Denetim Birimi

Alt Yapi Koordinasyon Birimi

INSAN KAYNAKLARI ve
EGITIM MUDURLUGU

ETUD PROJE MUDURLUGU

Park-Bahge Birimi
Proje Arastirma ve Gelistirme Bir.
Saglikli Kentler Birimi
Yerel Giindem 21
Kalite Yonetim Sistem Temsilciligi
Kent Konseyi
Kalem

3.1.3 KARAR ALMA SURECI

5393 Sayili Belediye Kanununun 18. maddesinde sayilan Belediye

Meclisi gorev ve yetkilerine, 33. 34. ve 35. maddesinde sayilan Belediye

Encumeni gorev ve yetkilerine istinaden karar almaktadir.

3.1.4 PERSONEL YAPISI

BANDIRMA BELEDIYESI’NDE CALISAN PERSONEL iLE iLGILi iSTATISTIKSEL BiLGILER

Bandirma Belediyesi istihdam Tirleri Dagilimi

EGITIM DURUMU

STATU - lilkokuL | orTAOKUL | LiSE | ONLisaNs | ONiVERsiTE |TOPLAM
MEMUR 8 19 57 28 20 132
SOZLESMELI 13 13
ISCI 90 28 64 5 5 192
TOPLAM 98 47 121 33 38 337
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CALISAN PERSONELIN STATULERINE GORE
DAGILIMI

SOZLESMELI
4%
MEMUR
39%

KADROL
L GEanJSQI

'@ MEMUR B GECICI ISGI O KADROLU iSGi O SOZLESMELI |

Belediye bunyesinde vekil memur galismamaktadir. Memur olarak
calisan toplam 132 kisi bulunmaktadir. Is¢i olarak calisan personel sayisi ise

192°dir. S6zlesmeli olarak ¢alisanlarda 13 kisidir.

_ CALISAN PERSONELIN
EGITIM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

TOPLAM: 337
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Bandirma iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Edip ORUCU, Belediye
Baskanimiz Sedat PEKEL, Baskan Yardimcilarimiz Dursun MIRZA ve Ozan ONUR,
Stratejik Planlama EKkibi ile birlikte toplantida
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TODAIE’de dlzenlenen “Stratejik planlama teknikleri Semineri’ne katilan
planlama ekip personelleri

4- STRATEJIK PLANLAMA
GENEL CALISMALARI

4.1 CALISMA EKIiBINiN BELIRLENMESi

Bandirma Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI GOREV UNVANI USTLENDIGi GOREV
Dursun MiRZA Baskan Yardimcisi S.P. Yoneticisi
Mehmet SERT Belediye Meclis Uyesi Uye

Emine VARDAR Mali Hizmetler Muduru Raportor Uye
Ufuk TOKBAY Fen isl.Md.lugu Personeli Uye

Olcay UYDES imar ve Sehircilik Madurd Uye

ibrahim ARKIS Su ve Kanalizasyon Uye
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Maduaru
Sileyman KUGUKAGA  |ins.Kayn.Egt.Midiir( Uye
Ismail AY Bilgi islem Midur( Uye
|.Nalan DOGAN Etud Proje Mudaru Uye
Kadircan SARGIN Hal Mudaru Uye
Z.Umur EKSI Temizlik Isl.Md. Personeli Uye
Selda ZENGIN Mali Hizm.Md.Personeli Uye

Stratejik Plan Yazim Ekibi

Mehmet SERT Belediye Meclis Uyesi Uye
Kadircan SARGIN Hal Mudaru Uye
Selda ZENGIN Mali Hizm.Md.Personeli Uye

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Durum Analizi

Misyon - Vizyon ve ilkeler

Stratejik Amaglar —

Hedefler ve Stratejiler

Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme

4.2 DURUM ANALIizi
4.2.1 STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ YAPTIGI CALISMALAR

Stratejik Planlama ekibi Baskanlik Makami tarafindan, Belediyemizin degisik
mudurlik ve amirliklerini temsilen olusturulmasinin ardindan, Komisyon, kendi
icinde zaman darligini da goz onune alarak, Stratejik Planlamanin, planlamasini
yapmistir.
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Calisma Programi

SIRA QALISMA
o SURESI KONULAR
e Stratejik Planlama siurecinin planlanmasi;
1 08 Temmuz 2009 ile

14 Temmuz 2009 arasi

e Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi ve
onayi;

e Baskan ve Belediye Yetkilileri ile yapilacak olan
calismalar hakkinda istisare toplantisi;

Tum Belediye mudur ve amirlikleri ile paydas
analizi gcaligmasi;

e Tum Belediye Midur ve Amirlikleri ile;
1. Gugla Yonler Analizi
2. Zayif Yonler Analizi
3. Firsatlar Analizi
2 4. Tehditler Analizi
15 Temmuz 2009 ile o Stratejik Planlama ekibinin Paydas analizi ve
28 Temmuz 2009 arasi GZFT
analizi degerlendirmesi;
NOT: Bu analiz galigmalari Daire Mudiirlukleri ile
yapilacak olan yazigmalar sonucu belirlenecektir.
e Stratejik konularin tespiti;
e Tum Daire Mudurlukleri ile ;
1. Misyon Belirleme Calismasi;
29 Temmuz 2009 ile 2. Vizyon Belirleme Galigmasi;
3 |11 Agustos 2009 arasi 3. Stratejik Amacglarin belirlenmesi ¢aligmasi;
4. Faaliyet ve projelerin tespiti caligmasi;
e Stratejik Planlama ekibinin durum
degerlendirme galigsmasi;
4 Stratejik planlama ekibinin gergeklestirmis oldugu
12 Agustos 2009 ile caligmalarin Bagkanlik Makamina sunumu ve son
25 Agustos 2009 arasi direktiflerin alinarak Planlara son seklinin verilmesi;
5 3 Eyliil 2009 ilk Haftas Stratejik Planlarin Meclise sunumu;
6 9 Eyliil 2009 Stratejik Planlarin DPT’ye gonderilmesi;
7 |10 Eylil 2009 Stratejik planlarin kamu oyuna duyurulmasi ve
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internet sitemizde yayinlanmasi

Yukarida ki planlamaya uygun olarak Belediyemizin Baskan, Meclis
Uyeleri ve tim MuadurlUkleri ile i¢c Paydas analizi yapilmistir. Sehrimizdeki Dis
Paydaslara yazi yazilarak Anket dlzenlenmis ve katilimlarinin saglanmasina
calisiimigtir. Ancak; anketimize gerekli katillm ve duyarlilik gosterilmemistir. Dis
paydaslardan gelen anket sonuglari ile dig paydas analizi yapiimigtir.

SWOT ANALIZ dedigimiz GZFT (Strengths, Weakness, Opportunites,
Threats yani Gugla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehtidler) analiz sonuglari

Komisyonumuzca degerlendirilmigtir.

4.2.1.1. Bandirma Belediyesinin Dig Paydaslari

Resmi Daireler

Mahalle Muhtarliklari

Yazili ve Gorsel Medya
Siyasi Parti iige Bagkanliklari
Sendikalar

Esnaf Odalar

Oda Temsilcilikleri

Kamu Yararina Calisma Yapan Dernekler

© © N o g s~ w DR

Spor Kulupleri
10.Vatandaglar

4.2.1.2 Bandirma Belediyesinin i¢c Paydaslari

Belediye Baskanlik Makami
Belediye Meclisi Uyeleri

Belediye Enclimeni

w0 DnPE

Belediye igi tum Daire Mudurlukleri

4.2.2 GZFT ANALizi
SWOT ANALIZ, GZFT (Strengths, Weakness, Opportunites, Threats yani
GuUclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehtidler)
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SWOT ANALIZzi DIAGRAMI

ANALIZ BOYUTU OoLUMLU OLUMSUZ

KURUM IGi ANALIZI

. L GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
(Ic Cevre Analizi)

CEVRE ANALIZI
(Dis Cevre Analizi)

FIRSATLAR TEHDITLER

KURUM ICI ANALIZ

Guglu Yonler Zayif Yonler
STRATEJIK
KARAR URETIMI
Firsatlar Tehditler
CEVRE ANALIZI

4.2.2.1 Guglia Yonler

e Sosyal belediyecilik anlayisinin kurumsal ilke olarak benimsenmis olmasi
e Demokratik ve katilimci bir anlayisa sahip ¢ikilmasi
e Yerel ve diger kurumlarla iletisimin Ust dizeyde olmasi

e (Cok sayida is ve proje fikirlerinin Uretiliyor olmasi



Icme ve kullanma suyumuzun yeterli olmasi ve icme suyu aritma tesisimizin
olmasi

Yerlesim alanlarinda su ve kanalizasyon iletim hatlarinin ¢ekilmis olmasi
Bilgisayar teknolojisinden yararlanma gucunun yuksek olmasi

tfaiye binasinin konumunun uygun olmasi,itfaiye arag filosunun yeterli ve
egitilmis personelin olmasi.

Halkin yerel yonetime ulasmasindaki kolaylik

ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin var olmasi

Teknolojik alt yapimizin guglu olmasi

Yol yapim ve onarim ekibine bagli is makineleri ve kamyonlarin yeterli
dlzeyde olmasi

Belediyemize ait ruhsatl tag ocaginin olmasi asfalt miciri tag tozu ve alt
temel malzemelerini kendimizin Uretiyor olmasi

llcemizdeki gevre kirligi agisindan Dogalgaz hatlarinin %95 oraninda
tamamlanmig olmasi

Kent konseyinin varhgi

Geng ve dinamik bir insan kaynaginin olmasi

Kentin tamamina ydnelik 1/5000 6lgekli nazim imar planinin bulunmasi
Genel Bltce Vergi gelirlerinden surekli pay alinmasi

Arag parkinin yeterli olmasi

Gayrimenkul portféylnin zengin olmasi

Yeterli miktarda calisaninin olmasi

Bir takim hizmetlerde belediyelerin tekel yetkisine sahip olmasi

Gelir ve gider butgelerinin Kurum tarafindan hazirlaniyor olmasi
Tarifelerin kurum tarafindan hazirlaniyor olmasi

Sosyal ve kulturel alanda Bandirma Kuscenneti Kalttr ve Turizm Festivalinin
dizenleniyor olmasi.

Alo cenaze hattinin mevcut olmasi

ic kontrol eylem planinin olmasi

Makine ikmal ve bakim-onarim atolyelerimizin olmasi

Sicak asfalt tesislerimizin olmasi
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4.2.2.2 Zayif Yonler

e Arastirma ve Geligtirme galismalarin zayif olmasi

e Alt yapimizin yeterli derecede sayisallastirilamamasi

e Atik su aritma tesisimizin olmamasi

e Su isale hatlarinin kamulastiriimamig olmasi

¢ Kisi basina dusen yesil alan miktarinin ¢ok az olmasi

e Cocuk parklarinin yetersiz olmasi

¢ Resen kamulastirmalarin yapilamiyor olmasi

o Eski ve merkezdeki mahallelerin imar sorunlarinin tamamen ¢ozilememesi

e Arsiv sisteminin modern yaplya sahip olmamasi

e Sosyal yardim iglerinin ekonomik olarak sadece Belediye Bitcesine bagimli
olmasi.

e Kati atik sistemimizin olmamasi

e Emekli olacak personelin kisa ve orta vadede ¢ok olmasi

e Bircok mudurluk ya da seflik vekaleten yuratilmesi

o Kaynaklarin yetersizligi, gelirlerin giderleri kargilamamasi ,butce acigi

e Teknik elemanlarin az olmasi

e Onarim ve klguk ingaat iglerini yapacak usta ve kalifiye eleman olmamasi

e Su kullanimlarinda kayip kagak oraninin diinya ortalamasinin Gzerinde
olmasi

e Esgudum ve planli hareket etmede yetersizlik

e Proje fikirlerinin uygulanabilir projelere donusturilememesi

e Saglikl kent haritasinin gikarilmamig olmasi

e Su, Kanalizasyon, TEK ve Dogalgaz kazilarindan kaynaklanan alt yapinin
bozulmasi

e Kurumumuzun 0z gelirlerinin karsilayamadigi miktarda dis kredi borcunun
bulunmasi

e Kurumun, Planlama ve Teknoloji kullanimindaki eleman yetersizligi

e Kurum ici iletigsim ve raporlama sisteminin yetersizligi

e Arag parkindaki bir kisim araglarin kullanim oémurlerini doldurmus olmasi

e Asfalt ve parke tas ¢alismalarinin bitirlememesi,

43



e Cezai mueyyidelerin uygulanamamasi

4.2.2.3 Firsatlar

e Sosyal ve kulturel gelisime katki saglayacak Universitenin olmasi,

e Sehrin gelismesi ile orantili olarak pazarini, gelismesini kendi
yonlendirebilmesi ve duzenleyebilmesi

e Su rezervi musait oldugundan temin ettigi temiz suyu isale hatti Gzerindeki
firma ve talep edenlere Ucreti karsiliginda verebilir durumda olmasi

e Sehrimize dogal gaz gelmesi ve % 95 seviyesinde alt yapisinin tamamlamig
olmasi

e 5393 sayili yeni Belediye Kanunun getirdigi duzenleme c¢ergevesinde yetKki
ve sorumluluklarin artmis olmasi

e TOKI'nin Belediye sinirlar icinde konut yapimini tamamlamis ve kullanilir
hale getirmis olmasi

e Universite kampusunun bitmis olmasi,

e Nazim ve uygulama imar planlarinin onaylanmis olmasi

e Afete yonelik zemin etitlerinin onaylanmis olmasi

¢ Yeni devlet hastanesinin faaliyete gececek olmasi

e Saglikh Kentler Birligine Uyeligimizin bulunmasi

e Toplumun egitim ve kultir duzeyinin gittikge yukselmesi, yOnetime ve
kararlara katilim konusunda toplumun daha istekli ve duyarli olmasi,

e Halkla iliskilerin ®dneminin toplumun bitiin kesimleri tarafindan daha iyi
degerlendirilmesi,

¢ Yeni Belediye binasinin yapiliyor olmasi

e Yeni yasal duzenlemeler ile belediye gelirleri yasasi degistirilecegi igin
gelirlerin artacagi beklentisi

e Belediye binasi, oto terminal binasi, alig-veris merkezinin yapiminin kat
karsih@i yapildigindan butgeden 6denek ayrilmamig olmasi

e Teknolojik alt yapinin yenilenmesi nedeniyle, Belediye gelirlerindeki
kacaklarin en aza indirilecek olmasi

e Yerel alt yapi ve finanssal kaynaklar agisindan fonlardan yararlanilacak

olmasi
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Sanayi kenti olmasi

Ozel sektdriin bulunmasi

Askeri Us Komutanliginin bulunmasi
Kara, Deniz ve Demiryolunun olmasi

Deniz limaninin aktif olmasi

4224 Tehditler

Merkezi Yonetim ile, Belediye yonetiminin ayri siyasi yap! icinde olmasi
Merkezi yonetim kuruluslarinin yerel yonetim kuruluglari Uzerindeki agir
vesayet yetkileri
Guclu bir merkeziyetci anlayis ile sekillenmis asiri bir blrokrasinin varligi ve
bunun getirdigi Devlet Baba anlayisi
Dis kredi Borglarimizin yeniden yapilandiriimasi konusunda Hazine
Mustesarligr’'nin dikta ettigi sartlarin agir olmasi nedeniyle Belediyemizin faiz
yuku altinda olmasi
Cadde ve sokaklarin ¢ok dar olmasindan dolay! alt yapi hizmetlerinin bir
birleri ile gakismasi, bazi yol ve sokaklarda Ust Ustte gelmesi
Sehrimizin 1.derece deprem bdlgesinde bulunmasi
Alt yapi, cevre ve yesil alan agisindan ilgemizin bazi bolgelerinde bor
oraninin ¢ok yuksek olmasi
llgemizin kuzey riizgarina agik olmasi
3194 Sayil Yasanin 18.maddesinin yeterli bolgede uygulanamamasi
Yangin esnasinda ilgemizin bazi sokak aralarina Pazar kurulmasi sonucu
itfaiye arabalarin girmesini engellemesi
Genel Butge gelirlerinin az olmasi ve yapilan kesintilerin yuksek miktarlara
ulasmasi
Para ve kaynak yetersizligi nedeniyle yol ve ingaat yatirimlarinin
yavasglamasi
Nakit yetersizliginden dolaylr zamaninda 6demesi yapilamayan kisa vadeli
borglarin olmasi
Calisan isci sayisinin norm kadro standartlarinin Gzerinde olmasindan dolayi
yeni kalifiye eleman alinamayacak olmasi.
Carpik yapilasma ve kagak insaatlarin bulunmasi
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» Tedas ve Dogalgaz kazilari nedeniyle bozulan alt ve Ust yapinin yenilenmesi
icin but¢ceden daha fazla kaynak aktarilmasi geregi

= Devlet ihale sistemindeki uyumsuzluklar ve sistemin agir islemesi

= |lcemiz genelindeki yiiksek igsizlik orani

» 5393 sayili Belediye Kanunundaki, bazi maddeleri ile belediye yonetimine
getirdigi ek yukumlualuklerin bulunmasi

= Cesitli projelerin  onaylanmasinda merkezi yonetimden kaynaklanan
aksamalar ve gecikmeler

= Ozellikle teknik personel konusunda yasanilan sikintilar

= COp depolama alaninin kentsel gelismeye paralel olarak yerlesim yerlerini
tehdit etmesi

» Kent de@erlerinin ekonomik deger yaratmadaki yetersizligi

= Belediyelerin hizmet sunduklari fiziksel alanlarin artmasi

5. KURUMSAL KIMLIK
5.1 MISYONUMUZ

insan odakli sosyal belediye olarak; Halkimizin ortak ve yasamsal

gereksinmelerini zamaninda adil ve kaliteli hizmet anlayigiyla kargilamaktir.
5.2 ViZYONUMUZ

Surduridlebilir kent ve gevre politikalari ile degisimi yoneterek, Bandirma’yi; alt
yapisiyla, ekonomisiyle, mimarisiyle ve sosyal yasamiyla, yasayanlarin mutlu

oldugu ¢cagdas bir kent haline getirmektir.

5.3 ILKELERIMIZ
o Seffaflik,

e Katilimcilik,

e Etkin esitlikgi,

e Insan haklarina saygili,

e Dogaya ve cevreye sayqlli,

e Hizmet Uretiminde etige baglilik,
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e Kaynak kullaniminda verimlilik,

e Degisim ve yenilige aciklik,

e Kulturel mirasi sahiplenme,

6. STRATEJIK ALANLAR,
AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK ALANLAR

1- YONETIM ORGANIZASYON

2- INSAN KAYNAKLARI

3- DIS ILISKILER

4- KAYNAK YONETIMI

5- KULTUR VE SANAT

6- CEVRE YONETIMI

7- KENTSEL ALT VE UST YAPI

8- SOSYAL HIZMETLER

STRATEJIK R .
ALAN: YONETIM ORGANIZASYON
AMAG 1 : Belediye Olarak Vatandaglarimiza Kaliteli,
] Zamaninda Etkili ve Verimli Hizmet Sunmak
HEDEE 1 - Vatanda§_lar|_n .Beledlye Hizmetlerine karsi
memnuniyetini arttirmak
STRATEJI 1: Verimli caligma ortaminin olusturulmasi
FAAL!YET 1: | Yeni Belediye Binasinin Yapilmasi
FAALIYET 2: | Bilisim Teknoloji Granlerini, birimlerin verimli
) kullanilabilecegi sekilde ag ile baglanmasi
FAALIYET 3: | Elektronik argivieme sisteminin kurulmasi
FAALIYET 4: | Danismanlik hizmetinin alinmasi
FAALIYET 5: | Halk masasi servisinin olusturulmasi
STRATEJ_i 2: Personelin bilgi ve beceri duzeyinin arttiriimasi
FAALIYET 1: | Egitim verilecek alanlarin belirlenmesi
FAALIYET 2: | Teknik ve idari seminerlere katiimin saglanmasi
FAALIYET 3: | Mevzuat konularinda seminerlere katihmin saglanmasi
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FAALIYET 4:

Bilisim fuarlarina katihmin saglanmasi

Etkin Verimli ve Katilimci Yonetimle Kurumsal

AMAG 2: Gelisimi Saglamak
HEDEE 1- K.lljru.r.nsa! !(qegs.itenj gelistiriimek ve
surdurebilirligini saglamak
STRATEJI 1 : Kurumsal etkinlik ve verimliligin saglanmasina yonelik
yeniden yapilanmasi
FAALIYET 1: | Yetersiz gériilen birimlerin yeniden yapilandiriimasi ve
gerekli alanlarda yeni birimlerin kurulmasi
FAALIYET 2: | itfaiye hizmetlerinin yerine getirilmesi icin hizmet alimi
yapilmasi
FAALIYET 3: | Giivenlik hizmetlerinin yerine getirilmesi igin hizmet alimi
yapilmasi
STRATEJi 2: Kurum igi iletisim ve katilimin arttiriimasi
FAALIYET 1: | Daire miidirleriyle periyodik toplantilarin diizenlenmesi
FAALIYET 2: | Yénetimin Belediye calisanlariyla degerlendirme
toplantilarinin duzenlenmesi
STRATEJI 3 : Mevcut personelin gelistiriimesi ve kuruma nitelikli personel
kazandiriimasi
FAALIYET 1: | Norm kadro calismalarinin yapilmasi
STRATEJI 4 : Kaynak yaratan,kaynaklari arttiran ve verimli kullanan bir
mali yapinin olugturulmasi
FAALIYET 1: | Tasinmaz envanter sisteminin olusturulmasi
FAALIYET 2: | Tasarruf bilincinin geligtirimesi
FAALIYET 3: | Tasinir mallarin stok takip sisteminin iyilestirilmesi
FAALIYET 4: | Araglarin modernize edilmesi
FAALIYET 5: | Yeni arac ve is makinasi alinmasi
FAALIYET 6: | Kontrollerin arttirilmasi
FAALIYET 7: | Otomasyona gecirilmesi(arac takip sistemi,otomatik sulama
v.b. gibi)
STRATEJI 5: E-belediyecilik kapsaminda otomasyon sistemine gecilmesi
ve ilgili personelin egitiminin yapilmasi
FAALIYET 1: | internet (izerinden tahsilatin gelistirilmesi
FAALIYET 2: | Sistem egitimin alinmasi
FAALIYET 3: | Belediye hizmetlerinin duyurulmasi
FAALIYET 4: | Kent bilgi sistemine gecilmesi
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STRATEJIK

INSAN KAYNAKLARI

ALAN:
AMAC 1: Belediye I¢i lletisimi Guglendirmek
HEDEF 1. Takim ruhuyla ¢caliyma Kkiiltiiriinii gelistirmek
STRATEJi 1: Birimler arasi koordinasyonun saglanmasi
FAALIYET 1: | Proje ekibinin kurulmasi
FAALIYET 2: | Bilgisayar aginda kisiler arasinda iletisiminin saglanmasi
STRATEJI 2: Kurum basarisinin tium personele ait oldugu bilincinin
geligtiriimesi
FAALIYET 1: | Basarili personellerin tespitinin yapilmasi
FAALIYET 2: | Odiil ve ceza sisteminin adil bir sekilde uygulanmasi
STRATEJI 3 : Denetim hizmetlerinin gelistiriimesi
FAALIYET 1: | Kurum ici Denetim Birimi kurulmasi
AMAG 2: Belediye Calisanlarinin Birbirleri ve Diger
Paydaslarla lligkilerini Gelistirmek
. Belediye ¢alisanlarinin Belediye ve Mudiirliiklerine
HEDEF 1: <
olan bagliliklarini arttirmak
STRATEJI 1 : Calisanlarin beklentilerini lgen memnuniyet anketlerinin
yapiimasi,dilek,6neri ve gikayetlerinin izlendigi bir sistemin
gelistiriimesi
FAALIYET 1: | Hangi konularda anket yapilacaginin belirlenmesi
FAALIYET 2: | Bir organizasyon firmasi ile isbirliginin saglanmasi
STRATEJIi 2: | Calisanlarin belediye birimlerin uygulamalari ile ilgili strekli
bilgilendiriimesi,ozellikle kendilerini ilgilendiren kararlara
katilmalarinin saglanmasi
FAALIYET 1: | Yénetim ve calisanlarla toplantilarin yapiimasi
FAALIYET 2: | Daire miidiirleri ve ydnetimle toplantilarin yapiimasi
FAALIYET 3: | Daire miidiirleri ve galisanlariyla toplantilar yapiimasi
FAALIYET 4: | Tim daire miidirlerinin kendi aralarinda toplantilar yapmasi
STRATEJi 3: | Calisanlarin basarilarinin takdir edilerek Belediye geneline
duyurulmasi
FAALIYET 1: | Kisilerin belirlenerek Belediye web sitesinde yayinlanmasi
FAALIYET 2: | ilan panosunda asilmasi
AMAG 3: Belediye Calisanlarinin Bilimsel ve Teknolojik

Gelismeler Isiginda Egitimini Saglamak
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2014 yili sonuna kadar idarece belirlenen

HEDEF 1: personelin her yil kurum blinyesinde ve/veya
kurum disinda hizmet i¢i egitime tabi tutmak
STRATE._Ji 1: Birimler bazinda egitim ihtiyacinin tespit edilmesi
FAALIYET 1: | Egitim programlarinin yapilmasi
FAALIYET 2: | Egitimlerin verilmesi
FAALIYET 3: | llgili paydaslarla egitim desteginin saglanmasi
AMAG 4: Personel Motivasyonunu Arttirmak
HEDEF 1: Her yil tiim personelin katilacagi etkinlik dizenlemek
STRATE\_Ji 1: Tarihi ve turistlik yerlere gezi duzenlenmesi
FAALIYET 1: | Tur sirketleriyle igbirligi yapiimasi
FAALIYET 2: | Piknik ve kir gezileri dizenlemesi
HEDEF 2 :
Personelin ozel giinlerini takip etmek
STRATE_Ji 1: Personelin dogum gunlerinin belirlenmesi
FAALIYET 1: | Web sayfasinda yayinlanmasi
STRATE_Ji 2: Personele belirli glinlerde yemek dizenlenmesi
FAALIYET 1: | Yonetimin, belirli zamanlarda mudurlik ve personeli ile
_ yemekli toplantilarin yapiimasi
FAALIYET 2: | Tum belediye personeline senede bir kez moral geceleri
dizenlenmesi
STRATEJIK L
ALAN: DIS ILISKILER
Ulusal ve Uluslararasi alanda dis iligkileri
AMAG 1 : glclendirmek,surdirmek ve ortak proje
| ureterek Uluslar arasi fonlardan faydalanma
diizeyini yukseltmek
HEDEF 1. AB fonlarindan faydalanmak
STRATEJi 1 : | Proje Uretilmesi
FAAL!YET 1: | Belediye imkanlariyla proje hazirlanmasi
FAALIYET 2: | Proje hazirlanmasi ile ilgili hizmet alimi
HEDEE 2- Yeni kardes sehirler belirlemek ve mevcut kardes

sehirlerle Sosyo-Kiilturel iligkileri gelistirmek
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STRATE\_Ji 1: Mevcut kardes sehirlerimizle ortak proje geligtiriimesi
FAALIYET 1: | Proje alanlarinin belirlenmesi
STRATE._Ji 2: Yeni kardes sehirlerin belirlenmesi
FAALIYET 1: | Sosyal ve tarihsel olarak arastirilip incelenerek tespitinin
yapilmasi
AMAG 2: Universite ve Sivil Toplum Kuruluslariyla Is
Birligini Arttirmak
Her yil kentin sivil toplum kuruluslari, GUniversiteleri
HEDEF 1. ve goniilliilerle seffaf, aktif katilimci bir galisma
yapmak
STRATEJi 1: Universite ve sivil toplum érgitleriyle hizmete yonelik yer,
_ zaman ve konu plani olusturarak katilimin saglanmasi
FAALIYET 1: | ligili dis paydaslarla toplantilarin dizenlenmesi

STRATEJIK " .
ALAN: KAYNAK YONETIMI
AMAC 1: Borg Stoklarini Azaltmak
HEDEF 1. Bor¢ stoklarinin 6denmesini saglamak
STRATEJi1: Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi
FAALIYET 1: | ¢ denetim sisteminin uygulanmasi
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STRATEJi 2 :

Gelir kaynaklarinin analizi yapilarak sistem gelistiriimesi

FAALIYET 1: | Vergi gelirlerinin arttiriimasi
FAALIYET 2: | Vergi digi gelirlerinin arttiriimasi
FAALIYET 3: | Tim tasinmazlarin kayit altina alinmasi
FAALIYET 4: | Bildirimde bulunmayanlarin tespitlerin yapiimasi
FAALIYET 5: | Vergi Gelirleri ve Vergi Disi Gelirlerindeki kacaklari 6nleme
amacilyla denetim ekiplerinin kurulmasi
FAALIYET 6: | Hizmet karsihgi alinan icretlerin yeniden diizenlenmesi
FAALIYET 7: | Pazar yerlerinde yapilan tahsilatlarin, mobil online sistemi
ile gergeklegtiriimesi
AMAG 2: Mali Yapiyr Giiglendirmek
HEDEF 1: Tahakkuklastirma oraninin her yil % 8 oraninda
arttirmak
STRATEJI 1: Denetim ekiplerinin sayisinin arttiriimasi
FAALIYET 1: | Vergi denetim ekiplerinin etkin hale getirilmesi
FAALIYET 2: | AKOS giincelleme hizmetlerinin devreye alinmasi, tapu
(takbis) guincel verilerin sisteme aktariimasi bina yol ve
kiglerle ilgili ginceleme saha ekiplerinin kurulmasi
_ Tahsilat oranini %98’e ulasincaya kadar her yil % 2
HEDEF 2:
oraninda arttirmak
STRATEJi 1: Tahsilatlarin arttiriimasi
FAALIYET 1: | icra dairesinin personelle giiclendiriimesi
FAALIYET 2: | Elektronik ortamda tahsilatin yayginlastiriimasi
FAALIYET 3: | Farkli bdlgelerdeki tahsilat veznelerinin islevselliginin
arttirimasi
FAALIYET 4: | Uzak bélgeler icin gezici tahsilat araci tahsis edilmesi
FAALIYET 5: | Belediye veznelerinde pos cihazlarinin kullanimina
gecilmesi
FAALIYET 6: | Bankalarla su faturalarinin tahsilat yapmalari icin
anlagmalarin yapilmasi
HEDEE 3: Yilda en az bir proje hazirlayip AB fonlarindan
yararlanmak
STRATEJi 1: | Proje ydnetim biriminin olusturulmasi
FAALIYET 1: | Projelerin tespit edilmesi
STRATEJIK -
ALAN: KULTUR VE SANAT
Sosyal Kiilturel Alanlari ve Olanaklari
AMAC 1: lyilestirmek, verilen Hizmetlerin Daha etkin ve
Kaliteli olarak verilmesini saglamak
2013 yili sonuna kadar Pagakent mahallesinde ki
HEDEF 1: kultur merkezini tamamlamak verilen hizmetlerin

cesitliligini arttirmak
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STRATEJi 1:

Kaltur Bakanlhi@i ile koordineli ¢calisarak Pasakent kaltur
merkezi yerinin Belediyemize devrinin saglanmasi

FAALIYET 2:
FAALIYET 3:

FAALIYET 1: | Pasakent mahallesinde bulunan kiiltir merkezinin proje
revizyonunun yapilmasi ve yapiminin tamamlanmasi
FAALIYET 2: | Eski Santral Binasinin restorasyonunun yapilarak, yeniden
degerlendiriimesi
2014 yili sonuna kadar spor komplekslerini
HEDEF 2: tamamlamak ve bundan vatandasin yararlanmasini
saglamak
STRATEJi 1: | Spor kompleksi yerimizin belirlenmesi
FAALIYET 1: | Spor kompleksi (yiizme havuzlu) projesinin hazirlanmasi
FAALIYET 2: | Milkiyetlerin belirlenerek miilkiyet sorunun ¢éziimlenmesi
FAALIYET 3: | Sehir stadyumu arkasina spor kompleksi yapiimasi
AMAG 2: Sehrimizi Sosyal ve Kiiltiirel Cazibe Merkezi
Haline Getirmek
) 2012 yil sonuna kadar kultiir ve sosyal islevli yeni
HEDEF 1:
mekanlar olusturmak
STRATEJI 1 : Mahallelerde sosyal ve kultirel islevli mahalle evlerinin
olusturulmasinin saglamasi
FAALIYET 1: | Mahalle evlerinin yerlerinin tespitlerinin yapiimasi
FAALIYET 2: | Mahalle evlerinin yapiimasi
HEDEF 2: 2010 yilindan itibaren her yil festival diizenlemek
STRATEJI 1 : Sehrimizin ve ¢evremizin tanitiminin saglanmasi
FAALIYET 1: | Her yil Uluslararasi Bandirma Kuscenneti Kiiltiir ve Turizm
Festivalinin dizenlenmesi
FAALIYET 2: | Organizasyon firmalari ile isbirligi yapilmasi
FAALIYET 3: | Film gdsterimi, ucurtma senligi, heykel ve kitap sergileri
dizenlenmesi
FAALIYET 4: | Belediye konservutuari ve/veya korolarinin olusturulmasi
HEDEF 3: Ki_jlt_ijrgl ve sosyal amagli faaliyetlere dis paydaslarin
erigsimi saglamak
STRATEJi 1: Kaltir ve Sanat etkinliklerine vatandaslarin katiliminin
saglanmasi
FAALIYET 1: | Afis ve el ilanlari dagitiimasi

Web sitemizde yayinlanmasi
Gorsel ve yazili medya ile igbirligi yapiimasi
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STRATEJIK

ALAN: CEVRE YONETIMI
AMAG 1 : Saghkh Yasanabilir Bir Cevre Olusturmak
. Cagdas kentsel tasarim anlayisiyla, yeni yesil alan ve
HEDEF 1:
parklar kazandirmak
STRATEJi 1: Yeni yapilacak parklarin belirlenmesi
FAALIYET 1: | Livatya mevkii kent parkinin yapiimasi
FAALIYET 2: | Malta projesinin uygulanmasi
FAALIYET 3: | General Balci Camliginin diizenlenerek sehrimize
kazandiriimasi
FAALIYET 4: | Her yil 5 adet cocuk parki yapilmasi
FAALIYET 5: | 1 Adet cocuk trafik egitim parkinin yapilmasi
FAALIYET 6: | Engelli vatandaslarimiz icin park yapiimasi
FAALIYET 7: | Hobi bahcelerinin olusturuimasi
STRATEJIi 2: | Mevcut parklarin diizenli bir sekilde bakimlarinin yapilmasi
FAALIYET 1: | Mevcut 297.149 m2 yesil alanin ve 23.035 adet ajac ve
agaccigin bakimlarinin hizmet alimi ile yapilmasi
FAALIYET 2: | Cocuk parklarinin yeniden projelendirilerek Bandirma’miza
kazandiriimasi
FAALIYET 3: | Atatirk parkinin diizenlenmesinin tamamlanarak halkimizin
kullanimina agilmasi
FAALIYET 4: | Son kursun anitinin cevre diizenlemesinin yapiimasi
FAALIYET 5: | Vecihibey Sehitliginin diizenlenmesi
FAALIYET 6: | Sehirdeki mezarliklarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi
STRATEJIi 3: | Dikilecek agag sayisinin ve yerlerinin belirlenmesi
FAALIYET 1: | Her yil 1000 adet fidan dikiminin saglanmasi
HEDEF 2: Parklarimin daha fonksiyonel hale getirmek
STRATEJi 1: | Park alanlarinin iyilestirimesi
FAALIYET 1: | Parklara kent mobilyalarinin ilave edilmesi
FAALIYET 2: | Bazi parklarinin icine lokal,kaferterya ve biife yapilmasinin

saglanmasi
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Sokak Hayvanlarinin rehabilitasyonu ve Hasere-

HEDEF 3: bocek-sinek ile miicadele etmek
STRATEJIi 1 : Toplumsal bilinglendirmenin saglanmasi

FAALIYET 1: | Miicadele edilecek fiziksel alanlarin tespitinin yapilarak, kis
ve yaz suresince yapilacak ilaglamanin uygulamasinin
saglanmasi

FAALIYET 2: | Paydaslarla is birliginin saglanmasi

STRATEJIi 2: Sokak hayvanlarinin islah edilerek yagsam standartlarinin

iyilestiriimesi

FAALIYET 1: | Hayvan barinaginin fiziksel ve fonksiyonel sartlarinin
geligtiriimesi

FAALIYET 2: | Mevcut uygulanan kisirlagtirma ve asilama hizmetlerinin
sayisinin arttirlmasi

FAALIYET 3: | Sivil toplum érglitleri ve okullarla isbirligi halinde hayvan
sevgisinin agilanmasi igin konferans ve paneller
dizenlenmesi ile afig, el ilanlari dagitiimasi

FAALIYET 4: | Rehabilitasyon hizmetlerinin gerektiginde hizmet alimi yoluyla
yapilmasi

AMAGC 2: Cevre Sagligi ve Temizligi Konusunda Vatandasi
Bilinglendirmek
Surdurulebilir gevre anlayisi gergevesinde geri
HEDEF 1. donusturiilen atiklarin yeniden kullanimi igin halkin
bilinglendirilmesini saglamak
STRATEJi 1: | Geri déniisiim projesini yayginlastirmak ve halkin katiliminin

saglanmasi

FAALIYET 1: | Gorsel, yazili basin araciligiyla ve web sitemizdeki
anlatimlarla halka ulasiimasi

FAALIYET 2: | Egitim programlarinin diizenlenmesi

FAAL!YET 3: | Kampanyalarin dizenlenmesi

FAALIYET 4: | s sosr sk slomiannds s iin s doniiien s veniden
Atik pillerin geri kazinimi projesinin hayata gecirilmesi

FAALIYET 5:
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AMAG 3:

Kati Atik sistemini Kurmak

2014 yili sonuna kadar yeni duzenli ve modern bir
kati atik depolama ve bertaraf alani olusturularak

HEDEF 1: yasalarimiza ve AB mevzuatlarina uygun atik
yonetim sistemi kurulmasini saglamak
STRATEJi 1: Kati Atik Yonetim Birligi kurmak ve uygulanabilirliginin
saglanmasi
FAALIYET 1: | Kati Atik Yénetim Birliginin kurulmasinin hizlandirilmasi igin
cevre belediyeler ile toplantilar dizenlenmesi
FAALIYET 2: | Kati atik diizenli depolama sahasi yer tespitinin yapilmasi
FAALIYET 3: | Yer ile ilgili Fizibilite raporu hazirlanmasi
FAALIYET 4: | Uygulama Projesinin hazirlanmasi
FAALIYET 5: | AB finansmanlarindan yararlaniimasi
FAALIYET 6: | isletiimesinin saglanmasi
FAALIYET 7: | Mevcut ¢dp depo alaninin kapatilarak rehabilitasyonunun
saglanmasi
2014 yili sona kadar kent genelinde toplanan kati
HEDEF 2: atiklarin toplama ve bertaraf sisteminde
iyilestirmeler saglanarak hizmet kalitesini arttirmak
STRATEJI 1: | Kati atik toplama sisteminin gelistirimesi
F AALIYET 1: Hizmet alimlariyla yapilan kati atik toplama sisteminin gelistirilmesi
) Hedefin gerceklestiriimesi slirecinde denetimlerinin
FAALIYET 2: | strdirilmesi
STRATEJI 2: 2014 yih sonuna kadar konteyner sisteminin degistiriimesi
FAAL'YET 1: Kiigiik hacimli ve temizlenmesinde giigliik ¢ekilen mevcut ¢6p konteynerlerinin kaldirilmasi
] Kaliteli ve modern buyuk hacimli konteynerler konulmasi
FAALIYET 2:
HEDEE 3: 2014 ylll sonuna kadar Tibbi Atik yonetim sistemini
organize etmek.

STRATEJi 1 : Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisleri kurularak Tibbi Atiklarin
Duzenli ve saghgi tehdit etmeyecek bir sekilde depolanmasi
ve yonetiminin saglanmasi

FAALIYET 1: | Tibbi Atik yénetim plani olusturularak, atiklarin daha diizenli
toplanmasi
Her Y1l belediyemiz sinirlari igerisinde yerlesim
HEDEF 4: alanlarinda hava kalitesinin korunmasina yonelik
calismalar yapmak
STRATEJi 1: Hava kalitesini yasanabilir standartlara getiriimesi
FAALIYET 1: | Dogalgaz kullaniminin tesvik edilmesi
FAALIYET 2: | Belediyemiz sinirlarindaki kémir saticilarinin tespit edilmesi
FAALIYET 3: | Kémiirle 1sinan kaloriferli binalarin tespitinin yapilmasi
FAALIYET 4: | ilgili birimlerle igbirliginin yapilmasi
FAALIYET 5: | Denetim mekanizmasinin kurulmasi ve isletilmesi
Her yil belediyemiz sinirlari igerisinde yerlesim
HEDEF 5: alanlarinda gevresel gurultu kirliliginin onlenmesi

icin calismalar yapmak
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STRATEJi 1:

FAALIYET 1:
FAALIYET 2:

FAALIYET 3:
FAALIYET 4:

Cevresel gurultu kirliligini yasanabilir standartlara getirilmesi
Belediyemiz sinirlarindaki giiriiltii kirliligine sebebiyet veren isyerlerin tespit edilmesi
Denetim mekanizmasinin kurulmasi ve Cevre Denetimlerinin
yapiimasinin saglanmasi

ilgili birimlerle isbirliginin yapiimasi

Egitim, Saglik Kuruluslar ve Ibadethane gevrelerine hiz ve
gurultuyd engelleyecek galismalarin yapilmasi
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STRATEJIK ALAN:

KENTSEL ALT VE UST YAPI
AMAC 1: . .
Mevcut alt Yapiyi Gelistirmek
_ Cagdas standart normlarda, kentin alt yapi
HEDEF 1: sistemlerini kentsel gelismeye paralel olarak
revize etmek
STRAT_EJi 1 .
FAALIYET 1 : Icmesuyu sebeke hatlarinin yenilenmesi
. Mevcut ACB borularin 5 yil iginde 20 Km.sinin
FAALIYET 2 : yenilenmesi
. Depolarla terfi merkezleri arasindaki PLC
FAALIYET 3 : baglantilarin kurulmasi
. Depo rezervlerinin genisletiimesi amaciyla 2 adet
FAALIYET 4 : icme suyu deposunun yapiimasi
. Terfi istasyonlarindaki pompa ve elektrik
FAALIYET 5 :
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malzemelerinin yenilenmesi
Gonen Regulatérinden alinmakta olan ilgemiz su

FAALIYET 6 : ihtiyacinin, Baraj govdesinden alinmasi igin
] calismalarin yapilmasi
FAALIYET 7 : 100 Y1l terfi istasyonu ve su deposunun uygun bir
yere tagsinmasi
Belediyemize tahsisli Karadag kaynak sularin
_ degerlendiriimesi konusunda ¢aligsma yapilmasi
STRATEJI 2 Kanalizasyon ve yagmur suyu iletim hatlarinin
_ yenilenmesi
FAALIYET 1 : Mevcut kanalizasyon sistemi igcerisinde 35 Km.hattin
yenilenmesi
FAALIYET 2: Kanalizasyon ve yagmur suyu giderlerinin birbirinden
ayrismalarinin saglanmasi kapsaminda 25 Km. yeni
yagmur suyu hatti dogsenmesi
FAALIYET 3 : Kanalizasyon sistemi icinde 2 adet terfi istasyonun
yenilenmesi
STRATEJi 3 Atiksu Aritma Tesisinin Yapiimasi
FAALIYET 1: Cevre ve Orman Bakanligi veya Belediye tarafindan
] projenin hazirlattirilmasi
FAALIYET 2 : Cevre ve Orman Bakanliginca ihalesinin yaptiriimasi
FAALIYET 3 : Finansmaninin AB fonundan kargilanmasi
STRATEJI 4 _ Alt yapi hizmetlerinin isletmesinin saglanmasi
FAALIYET 1 : Kanalizasyon ve Yagmur suyu iletim hatlarinin bakim,
onarim ve igletiimesi ile ilgili iglerin hizmet alimi ile
] yapilmasi
FAALIYET 2 : Icmesuyu terfi istasyonlarinin igletiimesi ile ilgili islerin
hizmet alimi ile yapilmasi
HEDEE 2 Yepl Alt yapi sistemlerinin kurulmasini
saglamak
STRATEJi_ 1 ]
FAALIYET 1 : Imara yeni agilan yerlere alt yapi sistemlerinin
i yapilmasi
FAALIYET 2: imara agilan yerlere 25 km kanalizasyon ve yagmur
suyu hatti yapilmasi
Imara agilan yerlere 25 km igme suyu hatti yapilmasi
AMAC 2: Kentimizin goruntiusunu estetik hale
getirerek yagsam kalitesini yukseltmek
Mevcut imar plani tizerinde gerekli analizler
HEDEF 1 yapilarak imar planlarinin iglerligini kentte yon

verecek sekilde arttirmak
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STRATEJi 1 12 Etapta ihalesi yapilan 18.Madde uygulamasinin
2010 yihinda sonuglandiriimasi
FAALIYET 1 : Sanayi 1-2-3 Bolge ve Haci Yusuf — Livatya -
Kartalgesme - Yeni Mahalle- 600 Evler — Ihsaniye -
100 Yil- Ayyildiz —Kayacik Mahallesi etabinda 2010
) yili sonuna kadar tapu tescil islemlerinin yapiimasi
FAALIYET 2 : Gelisen kosullara yonelik mevcut Imar planlarinin
revize iglemlerinin yapiimasi
HEDEE 2 imar Planindaki Mevcut Yollarin Standartlarini
Yukseltmek ve Yeni Yollar Agmak
STRATEJI 1 imar Planindaki Belediye miilkiyetindeki yollarin (st
yapisinin yapilimasi
FAALIYET 1 : Yollara 5 yil icinde toplam 150.000 ton asfalt kaplama
] yapiimasi
FAALIYET 2 : Yollara 5 yil icinde toplam 600.000 m2 beton parke ve
150.000 Metre beton bordur dosenmesi
STRATEJI 2 imar Planinda belirlenen kavsak calismalarinin
) yapiimasi
FAALIYET 1 :
Yeni yapilacak AVM (Alisveris Merkezi) 6niindeki kavsaginin yapilmasi
FAALIYET 2 : Yeni Fakiilte Binasi ile Canakkale yolu kesigimindeki
) kavsak calismasi
FAALIYET 3 : Yeni Ototerminal Binasi ile Bandirma-Bursa yolu
kesisimindeki kavsak calismasi
HEDEE 3 Kentin Imar planinda belirlenen yerlerde

sosyal donati alanlari olugturmak
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STRATEJi 1

FAALIYET 1 :
FAALIYET 2 :

FAALIYET 3 :
FAALIYET 4 :

FAALIYET 5 :
FAALIYET 6 :

Sosyal Donati Alanlarinin iyilestiriimesi ve arttiriimasi
Sahil bandi ¢galigmalarinin tamamlanmasi

Eski Stadyuma, Aligveris ve Yasam Merkezinin yap-
islet-devret modeli ile yapilmasinin saglanmasi
Livatya bolgesine yeni projelerin (Marina) gelistiriimesi
ve gercgeklegtiriimesi

Genelev yerinin degistiriimesi ¢alismalarinin
yapiimasi

Acik Hava Tiyatrosu yapilmasi

Eski tekel binalarinin yeniden degerlendirilmesi igin
calismalarin yapilmasi
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STRATEJi 2

Yeni kapali pazaryerlerinin yapilmasi

FAALIYET 1 : Mevcut kapall pazaryerinin yeniden projelendirilerek
yapilmasi
FAALIYET 2: Yeni Kapall pazaryerlerinin tespiti
HEDEE 4 - Yasama standarti yliksek bir kentsel gevre
olusturmak
STRATEJI 1: Sosyal yagsam kalitesi ve donaniminin gelistirilerek,
genis kesimlere sunulmasi
FAALIYET 1: Kentsel donusumuan gergeklestiriimesi
FAALIYET 2: Park ve spor alanlarinin olugturulmasi
FAALIYET 3: Sosyal hizmet alanlarinin gergeklegtiriimesi
FAALIYET 4: Saglik alanlarinin desteklenmesi
FAALIYET 5: Denetim hizmetlerinin yayginlagtiriimasi
FAALIYET 6: Acil mudahale hizmetleri igin yeni projeler Uretilmesi
FAALIYET 7: Ayyildiz Mahallesinde depo alanlarinin olugturulmasi
FAALIYET 8: Liman hizmetleri i¢in antrepo alanlarinin olugturulmasi
FAALIYET 9: Ruzgar gulu yerlerinin tespiti ve yapiimasi
FAALIYET 10: Kuguk sosyal konutlarin yapimi igin gerekli
kuruluslarla (TOKI vb gibi) isbirligi yapilmasi
Kentsel gelisim ve yapilanmalarina yonelik
_ analizler yapilarak, adres bilgi sisteminin
HEDEF 5 : .. - o
kullaniimasi ve glincellemenin saglanmasina
yonelik ¢aligsmalar yapmak
STRATEJi 1: Adres bilgi sisteminin guncellenmesinin saglanmasi
FAALIYET 1: Mevcut sokak-cadde tabelalari ve kapi numalarinin
yenilenmesi ile aksakliklarin giderilmesi
FAALIYET 2: Numarataj calismasinin ihale ile yuklenici firmaya
yaptiriimasi
HEDEF 6 : Cevresel tasarim ve diizenleme yapmak
STRATEJI 1: Bina cephelerinin yenilenmesinin tegvik edilmesi
FAALIYET 1: Tarihi yapilarin tespiti ve onarimi
FAALIYET 2: Bina cephe envanterinin hazirlanmasi
FAALIYET 3: Belediye mulkiyetindeki binalarinin dig cephelerinin
tamir bakim ve onarimlarinin yapilmasi
FAALIYET 4: Kamu kuruluglarina ait bina ve tesislerin (Trafo vb.)

dis cephelerinin tamir, bakim ve onarimlarinin
yapillmasinin saglanmasi
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AMAG 3:

Kent Ulasimini Cagdas Hale getirmek

HEDEF 1: Arag ve yaya trafigini gunimuz kosullarina gore
dizenlemek
STRATEJI 1: Sehir i¢i ulagim planinin olusturulmasi
FAALIYET 1: Mevcut arag ve yaya trafiginde kullanilan kavsak, yol
ve ulasim aginin tespitinin yapiimasi
FAALIYET 2: Ihtiyaca gére yeni ulagim planin hazirlanmasi
FAALIYET 3: Sehirigi trafigini ydnlendirecek yatay ve dikey
isaretlemelerin yenilenmesi
FAALIYET 4: Belediyemiz trafik zabita biriminin guglendiriimesi
FAALIYET 5: Bati Garajinin hayata gegiriimesinin saglanmasi ve
cevre ilgelerle ulagimin kolaylastiriimasi
FAALIYET 6: Sehirler arasi yeni terminal binasinin bitirilmesi ve
kullanima agiimasi
FAALIYET 7: Tir parki ve galericiler sitelerinin bitirilerek kullanima
aclimasi
FAALIYET 8: Sehrimize otoparklarin kazandirilmasi ve mevcutlarin
yeniden duzenlenmesi
FAALIYET 9: Malta deresi ve Liman B kapi girigi yoninde imar
planlarinin yeniden revize edilmesi
FAALIYET 10: Belediye iskelesinin kullanilarak, sehrimiz ile kapidag
yarimadasindaki yerlesim yerlerine deniz ulagiminin
O0zendirilmesi
FAALIYET 11: imar planlarinda yeni akaryakit istasyonu yerlerinin
tespit edilmesi
FAALIYET 12: Helikopter Pisti yerinin tespiti ve yapiimasi
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FAALIYET 13:

Rayli sistemli ulagsiminin gergeklesmesi icin proje
uretilmesi

STRATEJIK ALAN: .
SOSYAL HIZMETLER
AMAC 1 : Sosyal Hizmet Alanlarini Genisletmek
2014 yilina kadar her yil, ihtiyaca gore sayisini
HEDEF 1: arttirarak sicak yemek, kuru gida ve giysi dagitimini
gergeklestirmek
STRATE._Ji 1: intiyag sahibi insanlara verilecek yardimlari arttirmasi
FAALIYET 1: | Hayirseverlerin katkilarinin saglanmasi
FAAL!YET 2: | Asevinin kapasitesinin arttilmasi
FAALIYET 3: | Gida bankasinin kurulmasi ve yardimlarin yapiimasi
FAALIYET 4: | Giysi yardimlarinin yapilmasi
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2012 yilina kadar sokak ¢cocuklarina yonelik

HEDEF 2: : .
projeleri tamamlamak
STRATEJi 1: Sokak ¢oguklarinin barinmasinin saglanmasi

FAALIYET 1: | Sevgi evlerinin yapilmasi

FAALIYET 2: | Sokak cocuklarina meslek edindirme kurslarinin
dizenlenmesine destek verilmesi

_ Kentte yasayan ihtiyag sahibi insanlarin yagam
HEDEF 3: . T
seviyelerini yukseltmek
STRATEJi 1: Sosyal Hizmet ve Yardimlarin Adil, Etkili ve verimli

Sunulmasinin saglanmasi

F AALIYET 1: Gergek ihtiyag sahibi insanlarin tespiti ve ihtiya¢ konularinin belirlenmesi

i Kamu kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

FAALIYET 2: | Anket ve saha galigmasi yapilmasi

FAALIYET 3: | Muhtag asker ailelerinin belirlenmesi

FAALIYET 4: | Kadin siginma evlerinin yapiimasi

FAALIYET 5: | Kimsesizler yurdu yapilmasi

FAALIYET 6: | Yiksek 6grenim 6grenci yurdu yapilmasi

FAALIYET 7: | Ozurlu insanlarin tespit edilmesi

FAALIYET 8:

7. PERFORMANS KRITERLERI (OLCUMLERI)

STRATEJIK
ALAN:

YONETIM ORGANIZASYON
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AMACG 1 : Belediye Olarak Vatandaslarimiza Kaliteli,
] Zamaninda Etkili ve Verimli Hizmet Sunmak
HEDEE 1 - Vatanda§_lar|_n _Beledlye Hizmetlerine karsi
memnuniyetini arttirmak
STRATEJi 1: Verimli galisma ortaminin olugturulmasi

FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Yeni Belediye Binasinin Yapilmasi 2011 Projenin tamamlanmasi
Bilisim Teknoloji tirtinlerini, birimlerin
verimli kullanilabilecegi sekilde ag ile 2010-2011 Agin tamamlanmasi
baglanmasi
Elektronik arsivleme sisteminin | 9010-2011 | Sistemin kurularak
kurulmasi tamamlanmasi
Ihtiyac duyulan projelerde
Danigsmanlik hizmetinin alinmasi 2010-2014 | gyyrekli danigsmanlik hizmeti
alinmasi
Halk masas1 servisinin olusturulmasi 2010 Tamamlanmasi

STRATEJi 2: Personelin bilgi ve beceri dizeyini arttirmak
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Egitim verilecek alanlarin belirlenmesi 2010 Tamamlanmasi

Teknik ve idari seminerlere katillmin|g010-2014 Is_I:gla? ;C};irsonehréefne 111{?;?11(;?;
saglanmasi katilim saglanmasi

Mevzuat  konularinda  seminerlere|9010-2014 sH;flay I;Cgirsonehr;eﬁilf;?;?;
katilimin saglanmasi ka%ﬂgn saglanmasi

Bilisim fuarlarina katiimin saglanmasi 2010-2014 g?rlarlny ‘iakip e%eiﬁ;r(leg;ewcek

STRATEJIK o _
ALAN: YONETIM ORGANIZASYON
AMAG 2 : cE;tk!n_Ve_rim!i ve Katilimci Yonetimle Kurumsal
eligimi Saglamak
HEDEE 1 Kuvrumsal kapasiteni gelistirilmek ve surdurebilirligini
saglamak
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STRATEJI 1 : Kurumsal etkinlik ve verimliligin saglanmasina yonelik yeniden
yapilanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Yetersiz goértlen birimlerin yeniden
. 2010 Yapilanmanin
yapilandirilmas: ve gerekli alanlarda
S . tamamlanmasi
yeni birimlerin kurulmasi
?tfalye. hizmetlerinin yerine getirilmesi|5010-2014 Hizmet ahmlarmin yapilmas:
icin hizmet alim1 yapilmasi
Guvenlik hizmetlerinin  yerine|9010-2014

getirilmesi icin hizmet alimi yapilmasi

Hizmet alimlarinin yapilmasi

STRATEJi 2: Kurum igi iletisim ve katilmin arttirilmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
. 1 . . . Her yil en az 4 kez
Daire muslurlerlyle . periyodik | 5010-2014 toplantilarm
toplantilarin diizenlenmesi .. .
gerceklestirilmesi
Yo6netimin Belediye calisanlariyla Her yil en az 1 kez
degerlendirme toplantilarinin 2010-2014 toplantilarin
dlizenlenmesi gerceklestirilmesi
STRATEJI 3 : Mevcut personelin gelistiriimesi ve kuruma nitelikli personel

kazandirilmasi

FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Her yil norm kadro
Norm kadro ¢calismalarinin yapilmasi 2010-2014 calismalarinin gunun

sartlarina uyarlanmasi

STRATEJi 4 : Kaynak yaratan,kaynaklari arttiran ve verimli kullanan bir mali
yapinin olusturulmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
. . Her yil norm kadro
Tasinmaz envanter sisteminin | 9010-2014 .
calismalarinin gunun
olusturulmasi
sartlarina uyarlanmasi
Tasarruf bilincinin gelistiriimesi 2010-2014 |Her yil tasarruf tedbirleri
uygulanmasi
Tasinir mallarin stok takip sisteminin|ogpj10-2014|Her yil konu ile alakli yeni
iyilestirilmesi projelerin Uretilmesi
Her yil butce imkanlan
Araclarin modernize edilmesi 2010-2014 dah111ndp araclarn
modernizasyonunun
saglanmasi
Ihtiyaclarin karsilanmasi icin
Yeni arac¢ ve is makinasi alinmasi 2010-2014 butce imkanlar1 dahilinde
yeni arac alimlarinin
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gerceklestirilmesi

Kontrollerin arttirilmasi

2010-2014

Her yil mutad kontrollerin
gerceklestirilmesi

Otomasyona gegirilmesi (arag takip
sistemi,otomatik sulama v.b. gibi)

2010

Sistemin gerceklestirilmesi

STRATEJi 5 : E-belediyecilik kapsaminda otomasyon sistemine gecilmesi ve
ilgili personelin egitiminin yapilmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Internet Uzerinden tahsilatin | 9910-2014 |Her yil gerekli calismalarin

gelistirilmesi yapilmasi
Bilgisayar sistemini

Sistem egitimin alinmasi 2010-2014 | gerceklestiren firma .. .ﬂe
ortaklasa egitim
programlarinin uygulanmasi

Belediye hizmetlerinin duyurulmasi 2010 Internet sitemizde
yayinlanmasina baslanilmasi

Kent bilgi sistemine gecilmesi 2010-2014 | Gerekli projelerin Uretilmesi

STRATEJIK

ALAN: INSAN KAYNAKLARI

AMAG 1 : Belediye ici iletisimi Giiglendirmek

HEDEF 1: Takim ruhuyla ¢caliyma kiiltiiriinii gelistirmek

STRATEJI 1: Birimler arasi koordinasyonun saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Proje ekibinin kurulmasi 2010 Calismalarin baslatilmasi

Bilgisayar aginda kisiler arasinda 2010 Bilgisayar iletisiminin etkin

iletisiminin saglanmasi kullaniminin saglanmasi

STRATEJi 2:
gelistiriimesi

Kurum basarisinin tum personele ait oldugu bilincinin
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FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Basarili personellerin tespitinin 2010 Uygulamaya baglanimas:
yapilmasi
Oduil ve ceza sisteminin adil bir sekilde 2010

uygulanmasi

Uygulamaya baslanilmasi

STRATEJi 3 : Denetim hizmetlerinin geligtiriimesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
2010-2014

Kurum Ici Denetim Birimi Kurulmas:

Uygulamaya baslanilmasi

AMAC 2 : Belediye Calisanlarinin Birbirleri ve Diger
Paydasglarla lligkilerini Geligtirmek
HEDEF 1 : Belediye calisanlarimin Belediye ve Miidiirliiklerine olan
baghhiklarim arttirmak
] Calisanlarin beklentilerini 6lgen memnuniyet anketlerinin
STRATEJI 1: yapiimasi,dilek,oneri ve gikayetlerinin izlendigi bir sistemin
gelistiriimesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Hangi konularda anket yapilacaginin 2010 Anket calismalarina
belirlenmesi baslanilmasi
Bir organizasyon firmasi ile igbirliginin 2010 Gerektiginde uygulamaya
saglanmasi gecilmesi
STRATEJI 2 : Calisanlarin belediye birimlerin uygulamalari ile ilgili surekli
bilgilendiriimesi,ozellikle kendilerini ilgilendiren kararlara
katilmalarinin saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Yonetim ve calisanlarla toplantilarin 2010 Her yil en az 1 kez
yapilmasi
Daire mudurleri  ve  ydnetimle 2010 Her yil en az ayda 1 toplant
toplantilarin yapilmasi
Daire mudurleri ve calisanlaryla 2010 Her yil gerektigi zaman
toplantilar yapilmasi aninda
Tium  daire  muddurlerinin  kendi 2010 Her yil iletisimi arttirmak

aralarinda toplantilar yapmasi

icin en az 1 toplanti

STRATEJI 3:

duyurulmasi

Calisanlarin basarilarinin takdir edilerek Belediye geneline
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FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Kisilerin belirlenerek Belediye web 2010 Performans arttirnmi icgin
sitesinde yayinlanmasi uygulamaya gecilmesi
[lan panosunda asilmasi 2010 Uygulamaya gecilmesi
AMAG 3: Belediye Calisanlarinin Bilimsel ve Teknolojik
Gelismeler Isiginda Egitimini Saglamak
2014 yili sonuna kadar idarece belirlenen personelin
HEDEF 1: kurum biinyesinde ve/veya kurum diginda hizmet igi
egitime tabi tutmak
STRATEJi 1: Birimler bazinda egitim ihtiyacinin tespit edilmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
S 2010 |Acil Ihtiyac duyulan
Egitim programlarinin yapilmasi birimlerin tespiti
Egitimlerin verilmesi 2011 Egitimlerin baslamasi
llgili paydaslarla egitim desteginin 2010 Dis paydaslarimizla egitim
saglanmasi alanlarinin tespiti
AMAG 4: Personel Motivasyonunu Arttirmak
HEDEF 1: Her yil tiim personelin katilacagi etkinlik diizenlemek
STRATEJi 1: Tarihi ve turistlik yerlere gezi duzenlenmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
. e iss 2010 Gezi alanlarinin tespiti ve gezi
Tur sirketleriyle igbirligi yapilmasi programlarinin cikarilmasi
Personel arasinda
Piknik ve kir gezileri diizenlenmesi 2010 dayanigmay: arttirmak
amaciyla uygulamaya
baslanilmasi
STRATEJi 2: Egitim tesisleri kurulmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Mulkiyeti Belediyemize ait Tatlisu . . . —
Dinlenme Tesislerinin dtizenlenerek | 2010-2014 Gerekli - projelerin - Uretilerek

faaliyete gecirilmesi

hizmete acilmasi
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HEDEF 2 :

Personelin ozel giinlerini takip etmek

STRATEJi 1: Personelin dogum gunlerinin belirlenmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Web sayfasinda yayinlanmasi 2010 Uygulamaya baslanilmasi
STRATEJi 2: Personele belirli gunlerde yemek duzenlenmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Yoénetimin, belirli zamanlarda Yonetimin belirleyecegi
mudurlik ve personeli ile yemekli 2010 zamanlarda uygulamaya
toplantilarin yapilmasi baslanilmasi
Personel arasinda
Tum belediye personeline senede bir 2010 dayanismayi arttirmak
kez moral geceleri diizenlenmesi amaciyla uygulamaya
baslanilmasi

STRATEJIK L
ALAN: DIS ILISKILER
Ulusal ve Uluslararasi alanda dig iligkileri
. gluclendirmek,suirdirmek ve ortak proje lireterek
AMAG 1 : je uret
Uluslar arasi fonlardan faydalanma duzeyini
yukseltmek
HEDEF 1: AB fonlarindan faydalanmak
STRATEJi 1: Proje Uretilmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Belediye imkanlariyla proje 2010 Proje alanlarinin belirlenerek
hazirlanmasi calismalara baslanilmasi
. . o ets 1 Buitce imkanlar1 dahilinde
Proje hazirlanmas: ile ilgili hizmet 2010 uygulanabilir projelerin

alimi

hayata gecirilmesi
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. Yeni kardes sehirler belirlemek ve mevcut kardes
HEDEF 2: . i b e bt e
sehirlerle Sosyo-Kiilturel iligkileri gelistirmek
STRATEJi1: Mevcut kardes sehirlerimizle ortak proje geligtiriimesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Proje alanlarinin belirlenmesi 2010 Proje caligmalarinm
baslatilmasi

STRATEJi 2 : Me\(cut.karde.§ §eh|rlgrlmlzle ortak proje gelistirmek Yeni kardes
sehirlerin belirlenmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Sosyal ve tarihsel olarak arastirilip 2010 Ey gulanabilir ~ tespitlerin
. e ayata gecirilmesi icin
incelenerek tespitinin yapilmasi
calismalarin baslatilmasi

AMAG 2 : Universite ve Sivil Toplum Kuruluslariyla Is Birligini
Arttirmak
HEDEE 1- Her yil kentin sivil toplum kuruluslari, Gniversiteleri ve
' gonillilerle seffaf, aktif katiimci bir galisma yapmak
STRATEJI 1: Universite ve sivil toplum érgutleriyle hizmete ydnelik yer, zaman
ve konu plani olusturarak katihmin saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Lo Kentin gelisimi konusunda
Ilg111 dis payda@larla toplantilarin 2010 dis paydaslarmmizla
dizenlenmesi
calismalarin baslatilmasi
STRATEJIK . .
ALAN: KAYNAK YONETIMI
AMAC 1: Borg Stoklarini Azaltmak
HEDEF 1. Bor¢ stoklarinin 6denmesini saglamak
STRATEJi 1: Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi

FAALIYETLER

YILLAR PERFORMANS KRITERI
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Ic denetim sisteminin uygulanmasi

2010

Tasarrufun  saglanabilirligi
icin ic denetimler hususunda
calismalara baslanilmasi

STRATEJi 2: Gelir kaynaklarinin analizi yapilarak sistem gelistiriimesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
5 . .
Vergi gelirlerinin arttirilmas: 2010-2014 |Her Yil %2 Verg1v gelirlerinin
arttirilmasinin saglanmasi
Her Yil %2 Vergi Dis:
Vergi dis1 gelirlerinin arttirilmasi 2010-2014 | Gelirlerinin  arttirilmasinin
saglanmasi
Tum  tasinmazlarin  kayit altina 2010 Uygulamanin tamamlanmasi
alinmasi
Bildirimde bulunmayanlarin tespitlerin 2010 Cahismalara baslaniimas:
yapilmasi
Vergi Gelirleri ve  Vergi Disi
Gelirlerindeki kacaklar o6nleme 2010
amaciyla denetim ekiplerinin Uygulamaya baslaniimas:
kurulmasi
Hizmet karsiign alinan Tcretlerin|gn10-2014 |Her yil en az TFE oraninda
yeniden dlizenlenmesi Ucret artislarinin saglanmasi
Bilgisayar programina
Pazar yerlerinde yapilan tahsilatlarin, uyumlu sistemlerin
mobil online sistemi ile 2010 arastirilarak, hayata
gerceklestirilmesi gecirilmesi icin calismalarin
baslarilmasi
AMAG 2: Mali Yapiyi Giiglendirmek
HEDEF 1: Tahakkuklastirma oraninin her yil % 8 oraninda
arttirmak
STRATEJi 1: Denetim ekiplerinin sayisinin arttiriimasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Vergi denetim ekiplerinin etkin hale 2010 Vergi denetim  ekiplerinin
2. . kurulum calismalarina
getirilmesi
baslanilmasi
AKOS guincelleme hizmetlerinin Yuklenici firma ile diyalog
devreye alinmasi, tapu (takbis) glincel 2010 kurularak uygulamaya
verilerin sisteme aktarilmasi bina yol gecilme calismalarinin
ve kislerle ilgili glinceleme saha baslamasi
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\ ekiplerinin kurulmasi

. Tahsilat oranini %98’e ulagincaya kadar her yil % 2
HEDEF 2:
oraninda arttirmak
STRATEJi 1 : | Tahsilatlarin arttiriimasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Icra dairesinin personelle Personel
sclendirilmesi 2010 yapilandirilmalarinda

guee s dikkate alinmasi

Elektronik ortamda tahsilatin 2010 Tespltlerm. Y apilaralk
uygulanabilirliginin

yayginlastirilmasi arastirilmasi

_Farkll bglgglerdekl tahsilat veznelerinin 2010 Uygulamaya baslanilmas

islevselliginin arttirilmasi

Uzak bolgeler icin gezici tahsilat araci 2010 Uygulanabilirliginin

tahsis edilmesi arasttirilmasina baslanilmasi

Belediye veznelerinde pos cihazlarinin 2010 Uygulanabilirliginin

kullanimina gecilmesi arasttirilmasina baslanilmasi

Bankalarla su faturalarinin tahsilat 2010 Uygulanabilirliginin

yapmalari icin anlagsmalarin yapilmasi

arasttirilmasina baslanilmasi

HEDEE 3: Yilda en az bir proje hazirlayip AB fonlarindan
yararlanmak
STRATEJi 1: | Proje yonetim biriminin olusturulmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
2010

Projelerin tespit edilmesi

Calismalara baslanilmasi

STRATEJIK -
ALAN: KULTUR VE SANAT
Sosyal Kiiltiirel Alanlari ve Olanaklari iyilestirmek,
AMAC 1: verilen Hizmetlerin Daha etkin ve Kaliteli olarak
verilmesini saglamak
2013 yili sonuna kadar Pasakent mahallesinde ki kultur
HEDEF 1: merkezini tamamlamak verilen hizmetlerin gesitliligini
arttirmak
STRATEJi 1 : KUI_tiJlr Bakanl_lgl ilg koordipgli galvlsarak Pasakent kultir merkezi
yerinin Belediyemize devrinin saglanmasi
FAALIYETLER PERFORMANS KRITERI

YILLAR
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Pasakent mahallesinde bulunan
kulttir merkezinin proje revizyonunun
yapilmasi ve yapiminin tamamlanmasi

2010-2014

Gercelestirilmesi icin

calismalara baslanmasi

Eski Santral Binasinin
restorasyonunun yapilarak, yeniden
degerlendirilmesi

2010-2014

Calismalara baslanmasi

HEDEF 2: 2014 y1lh sonuna kadar spor komplekslerini tamamlamak
ve bundan vatandasin yararlanmasim saglamak
STRATEJi 1: Spor kompleksi yerimizin belirlenmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
. N Yer tepitinin yapilarak
Spor kompleksi zme havuzlu .
pfojesinin hgmrlanmg’slll ) 2010 gerceklestirme calismalarina
baslanilmasi
gﬂaﬂglrﬁeﬂr?;g Sbiellrlenerek mulkiyet sorunun 2010 Cahismalara baslanmas
Dis paydaslarimizila birlikte
Sehir stadyumu arkasina spor kompleksi 2014 uygulanabilir projelerin
yapilmasi hayata gecirilmesinin
saglanmasi
AMAGC 2: Sehrimizi Sosyal ve Kiiltiirel Cazibe Merkezi Haline
Getirmek
HEDEF 1: 2012 yil sonuna kadar kiltiir ve sosyal islevli yeni
' mekanlar olugsturmak
STRATEJi 1 : Mahallelerde sosyal ve kdlttrel islevli mahalle evlerinin
" | olusturulmasinin saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
}[\g:;;ﬂ;inin y:p\)ill(:fllarllslfl yerlerinin 2010 Gerekli tespitlerin yapilmasi
2011

Mahalle evlerinin yapilmasi

Uygulamaya baslanilmasi

HEDEF 2:

2010 yilindan itibaren her yil festival duzenlemek

STRATEJi 1:

Sehrimizin ve gevremizin tanitiminin saglanmasi

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI

Bandirma
Turizm

Her yil Uluslararasi
Kuscenneti Kultar ve
Festivalinin diizenlenmesi

2010

Her yil duzenlenmesinin
gerceklestirilmesi
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. . s qess Her yil ortak  projeler
Organizasyon firmalarn ile isbirligi 2010 dretilerek uygulamalarm
yapilmasi .. g

gerceklestirilmesi
Film gdsterimi, ucurtma senligi, heykel 2010 Her yil dtizenlenmesinin
ve kitap sergileri diizenlenmesi gerceklestirilmesi
Belediye konservutuari ve/veya|9010-2014 | Gerekli calismalarin
korolarinin olusturulmasi baslanilmasi
HEDEE 3: Ku!turel ve sosyal amagli faaliyetlere dig paydaslarin erigimi
saglamak
STRATEJi 1 - Kultur ve Sanat etkinliklerine vatandaglarin katiliminin
saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Afis ve el ilanlar1 dagitilmasi 2010 Uygulamaya gecilmesi
Web sitemizde yayinlanmasi 2010 Uygulamaya gecilmesi
Gorsel ve yazili medya ile isbirligi 2010 Uygulamaya gecilmesi
yapilmasi
STRATEJIK o
ALAN: CEVRE YONETIMI
AMAG 1 : Saglhikh Yaganabilir Bir Cevre Olusturmak
. Cagdas kentsel tasarim anlayisiyla, yeni yesil alan ve
HEDEF 1:
parklar kazandirmak
STRATEJi 1: Yeni yapilacak parklarin belirlenmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Livatya mevkii kent parkinin yapilmasi 2010 Proje gelistirilerek
y © entp yap S 2014 tamamlanmasi
Malta projesinin uygulanmasi 2010-2014 | Proje gelistirilerek
proj yeu tamamlanmasi
Gerekli gorismelerin
General Balct Camliginin dliizenlenerek | 5010-2011 |yapilarak sehrimize
sehrimize kazandirilmasi kazandirilmas1 calismalarina
baslanmasi
Cocuk parki yapiimasi 2010-2014 |Her yil 5 adet cocuk parki
yapimasi
1 Adet gocuk trafik egitim parkinin 2010-2013 | Tamamlanmast

yapilmasi
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Engelli vatandaslarimiz igin park yapilmasi |2010-2014 Yer  tespitinin  yapilarak
tamamlanmasi

Hobi bahgelerinin olusturulmasi 2010-2013| Yer  tespitinin  yapilarak
tamamlanmasi

STRATEJi 2 : | Mevcut parklarin diizenli bir sekilde bakimlarinin yapilmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Mevcut 297.149 m?2 yesil alanin ve Periyodik bakimlarinin

23.035 adet agac ve agaccigin 2010-2014 | hizmet alimi yapilarak

bakimlarinin hizmet alimi ile yapilmasi gerceklestirilmesi

Cocuk parklarinin yeniden Eski cocuk parklarinin

projelendirilerek Bandirma’miza | 2010-2014 gintimuz sartlarina uygun

kazandirilmasi hale getirmesi

Atatirk parkinin duizenlenmesinin

tamamlanarak halkimizin kullanmimina|2010-2011 | Tamamlanmasi

acilmasi

S?n ku1j§1.1n anitinin cevre 2010 Tamamlanmast

diizenlemesinin yapilmasi

Vecihibey Sehitliginin diizenlenmesi 2010-2012 | Proje gelistirilerek
tamamlanmasi

Sehirdeki mezarliklarin  bakim  ve|9010-2014 |Her Yil Periyodik bakimlarin

onarimlarinin yapilmasi

yapilmasi

STRATEJIi 3 : | Dikilecek agag sayisinin ve yerlerinin belilenmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Fidan dikiminin saglanmasi 2010-2014 gielfimi}ul 1000 adet fidan

HEDEF 2: Parklarimin daha fonksiyonel hale getirmek
STRATEJi 1: Park alanlarini iyilestiriimesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

. . 5 yilda parklarin %380’ine
Pa.rklara.l kent mobilyalarinin ilave|5010-2014 o tuZulabilili ve esta tiko Kent
edilmesi mobilyalarin yapilmasi
Bazi parklarinin i¢ine lokalkaferterya|5010-2014 S:hﬂ bs;;lh dev;r;lﬁléugl\g 611‘%2
ve bufe yapilmasinin saglanmasi uygulanmas
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_ Sokak Hayvanlarinin rehabilitasyonu ve Hasere-bocek-
HEDEF 3: . . .
sinek ile mucadele etmek
STRATEJi1: Toplumsal bilinglendirmenin saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Miucadele edilecek fiziksel alanlarin .
tespitinin apilarak, ki ve az Rutin olarak yapilan
“SPI yap ’ ¥ yaz|2010-2014 ilaclamalarin 5 yil boyunca
suresince yapilacak ilaclama e . .
- %35 arttirilarak stirdtrtilmesi
uygulamasinin saglanmasi
2010-2014 | Diger kuruluslarla ortaklasa

Paydaslarla is birliginin saglanmasi

projeler Gretilmesi

STRATEJi 2:

iyilestiriimesi

Sokak hayvanlarinin islah edilerek yagsam standartlarinin

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI

Hayvan  barinaginin fiziksel  ve

fonksiyonel sartlarinin gelistirilmesi

2010-2011

Barinagin
mekanlarinda
hizmete sunulmasi

dogal
yapilarak

Mevcut uygulanan kisirlastirma ve
asilama hizmetlerinin sayisinin
arttirilmasi

2010-2014

Sehir merkezinda yasayan
kopeklerin, % 8’nin asilama
ve kisirlastirma islemenin
yapilmasi

Sivil toplum 6rgutleri ve okullarla igbirligi
halinde hayvan sevgisinin asgilanmasi igin
konferans ve paneller dizenlenmesi ile
afis, el ilanlari dagitiimasi

2010-2014

Her yil duzenli etkinlik

yapilmasi

hizmetlerinin
alimi1  yoluyla

Rehabilitasyon
gerektiginde
yapilmasi

hizmet

2010-2014

Mevcut sistemin devam

ettirilmesi

AMAG 2:

Cevre Sagligi ve Temizligi Konusunda Vatandasi
Bilinglendirmek

HEDEF 1:

Surdurulebilir gevre anlayisgi gergevesinde geri
donusturilen atiklarin yeniden kullanimi igin halkin
bilinglendirilmesini saglamak

STRATEJi 1:

saglanmasi

Geri donlsUm projesini yayginlastirmak ve halkin katiliminin

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI

Gorsel, yazili basin araciligiyla ve web
sitemizdeki anlatimlarla halka

2010-2011

Web  sitemize  halkimizin
ulasmasini kolaylastirmak
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ulasilmasi

Egitim programlarinin duzenlenmesi

2010-2014

Her yil egitim programlarinin
diizenlenmesi

Kampanyalarin duzenlenmesi

2010-2014

Her yil
dlizenlenmesi

Kampanyalarin

Okullarda cocuklar icin,konferans
salonlarinda  halkimiz  icin  geri
dontsturtlebilen atiklarin  yeniden
kullanimi hakkinda sunumlar

yapimasinin saglanmasi

2010-2014

Tdm okullarda sunumlarin
yapilmasini saglamak

Atik pillerin geri kazinimi projesinin
hayata gecirilmesi

2010-2013

2013 yilinin sonuna kadar
projenin sonuclanmasini
saglamak

AMAG 3:

Kati Atik sistemini Kurmak

HEDEF 1:

2014 yili sonuna kadar yeni diizenli ve modern bir kati
atik depolama ve bertaraf alani olusturularak
yasalarimiza ve AB mevzuatlarina uygun atik yonetim
sistemi kurulmasini saglamak

STRATEJi 1:

saglanmasi

Kati Atik Yonetim Birligi kurmak ve uygulanabilirliginin

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI

Kat1 Atik Yoénetim Birliginin
kurulmasinin  hizlandirilmas:1  icin
cevre  belediyeler ile toplantilar
diizenlenmesi

2010

Toplantilarin
sonuclandirilmasi

Kati atik duzenli depolama sahasi yer
tespitinin yapiimasi

2010-2011

2011 Yil sonuna kadar yer
tespitinin gerceklesmesi

Yer ile ilgili  Fizibilite

hazirlanmasi

raporu

2010-2011

2011 Yil sonuna Fizibilite
raporunun hazirlanmasi

Uygulama Projesinin hazirlanmasi

2010-2011

2011 Yil sonuna Uygulama
Projesinin hazirlanmasi

AB finansmanlarindan yararlanilmasi

2011-2014

2011 yilindan sonra AB
Fonlarindan yararlanilacak
duruma gelinmesi

Isletilmesinin saglanmasi

2013-2014

Isletilmenin saglanilmasi

Mevcut ¢op depo alaninin kapatilarak
rehabilitasyonunun saglanmasi

2013-2014

Mevcut
rehabilitasyonunun
saglanmasi

coplugin

HEDEF 2:

2014 yili sona kadar kent genelinde toplanan kati
atiklarin toplama ve bertaraf sisteminde iyilestirmeler
saglanarak hizmet kalitesini arttirmak

STRATEJi1:

Kati atik toplama sisteminin geligtiriimesi

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI
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Hizmet alimlariyla yapilan kati atik|9010-2014|2014 yii sonunda sistemin
toplama sisteminin gelistirilmesi isliyor olmasini saglamak
2010-2014 yillarn arasindaki
Hedefin gercgeklestiriimesi slrecinde 2010-2014 | asamalarin gerceklesmesi
denetimlerinin surdurulmesi icin denetimlerin
surdurulebilmesi
STRATEJI 2: 2014 yili sonuna kadar konteyner sisteminin degistiriimesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Kucuk hacimli ve temizlenmesinde 2013 yii sonuna kadar
gucluk cekilen mevcut cop 2010-2013 | rantibal  olabilecek buyuk
konteynerlerinin kaldirilmasi konteynerlerin arastirilmasi
Kaliteli ve modern bayuk hacimli 2014 |Buyuk konteyner sistemine

konteynerler konulmasi

gecilmesi

HEDEE 3: 2014 ¥I|I sonuna kadar Tibbi Atik yonetim sistemini
organize etmek.
_ Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisleri kurularak Tibbi Atiklarin Dizenli
STRATEJI 1: | ve saghdi tehdit etmeyecek bir sekilde depolanmasi ve
yonetiminin saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
2014 yilina kadar
Tibbi Atik yénetim plani olusturularak, | 5910-2014 | gerceklestirilmesi dustuntulen
atiklarin daha dtizenli depolanmasi kat1 atik tesisi icinde
degerlendirilmesi
Her Yil belediyemiz sinirlari igerisinde yerlegim
HEDEF 4: alanlarinda hava kalitesinin korunmasina yonelik
caligsmalar yapmak
STRATEJi 1: | Hava kalitesini yasanabilir standartlara getirimesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Halkin bilgilendirilmesi icin
Dogalgaz kullaniminin tesvik edilmesi 2010-2014 gerekli calismalarin
yapimasi
Belediyemiz sinirlarindaki komur 2010 Gerekli tespitlerin
saticilarinin tespit edilmesi tamamlanmasi
Komdrle 1sinan kaloriferli binalarin 2010 . I
tespitinin yapilmasi Gerekli tespitlerin yapilmasi
R T 2010-2014 |11gili birimlerle birlikte
llgili birimlerle igbirliginin yapilmasi calismak
Denetim mekanizmasinin kurulmasi ve Her yil hava kirliligi
2010-2014 | konusunda denetimlerin

isletilmesi

suirekli yapilmasi
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HEDEF 5:

Her yil belediyemiz sinirlari igerisinde yerlesim
alanlarinda gevresel gurilta kirliliginin onlenmesi igin
calismalar yapmak

STRATEJi 1:

Cevresel gurultu kirliligini yasanabilir standartlara getirilmesi

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI

gurulta
isyerlerin

Belediyemiz  sinirlarindaki
kirliligine sebebiyet veren
tespit edilmesi

2010

Gerekli tespitlerin yapilmasi

Denetim mekanizmasinin kurulmasi ve
Cevre Denetimlerinin yapiimasinin
saglanmasi

2010-2011

Denetim mekanizmasinin

kurulmasi

ilgili birimlerle isbirliginin yapiimasi

2010-2014

Kamu kurumlan ile isbirligi
icinde calisilmasi

Egitim, Saglik Kuruluslari ve Ibadethane
gevrelerine hiz ve gurultuyu engelleyecek
galigmalarin yapiimasi

2010-2014

Her yil hiz
engelleyici
sturdurilmesi

ve gurulta
calismalarin

STRATEJIK ALAN:

KENTSEL ALT VE UST YAPI

AMAGC 1 :

Mevcut alt Yapiy! Gelistirmek

HEDEF 1 :

Cagdas standart normlarda, kentin alt yapi sistemlerini
kentsel gelismeye paralel olarak revize etmek

STRATEJi 1:

icmesuyu sebeke hatlarinin yenilenmesi

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI

Mevcut ACB borularin yenilenmesi

2010-2014

S5 yil icinde 20 Km.sinin
yenilenmesi

Depolarla terfi merkezleri arasindaki
PLC baglantilarin kurulmasi

2010-2014

Otomatik kontrol sisteminin
2014 yii sonuna kadar
yapimasi

Depo rezervlerinin genisletilmesi
amaciyla 2 adet icme suyu deposunun
yapimasi

2010-2014

Cinarli ve
depolarinin
arttirilmasi

Kartalcesme
rezevrlerinin

Terfi istasyonlarindaki pompa ve elektrik
malzemelerinin yenilenmesi

2010-2013

2013 yilina kadar elektrik ve
mekanik tesisatlarinin
yenilenmesi

Gonen Regulatérinden alinmakta olan
ilcemiz su ihtiyacinin, Baraj gbvdesinden
alinmasi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi

2010-2014

Baslatilan calismalarin

devam ettirlmesi

100 Yl terfi istasyonu ve su deposunun
uygun bir yere taginmasi

2010-2014

Yer tespitinin  yapilarak
tasinmasinin saglanmasi
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Belediyemize tahsisli Karadag kaynak Tahsisli sularin
sularin degerlendirilmesi konusunda 2010-2014 | projelendirilerek
calisma yapilmasi degerlendirilmesi
STRATEJIi 2 : | Kanalizasyon ve yagmur suyu iletim hatlarinin yenilenmesi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Mevcut kanalizasyon sistemi igerisinde | 010-2014 |Her yil 7 Km. olmak tizere
35 Km.hattin yenilenmesi hattin yenilenmesi
Kgnahzgsy on Ve ~yaghmur suyu Her yi1 5 Km. olmak tuzere
giderlerinin birbirinden ayrismalarinin|9010-2014 -

- . yagmur suyu hatt1
saglanmasi kapsaminda 25 Km. yeni 46 .

> « . osenmesi
yagmur suyu hatti désenmesi
Kanalizasyon sistemi icinde 2 adet terfi Sanyi bolgesi ve sahildeki

M ¢ 2010-2014| degarj tesislerinin

istasyonun yenilenmesi

yenilenerek gelistirilmesi

STRATEJI 3 : Atiksu Aritma Tesisinin Yapilmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Cevre ve Orman Bakanligi veya 2011 Yilh sonuna kadar
Belediye tarafindan projenin 2010-2011 projelerin hazirlanmasini
hazirlattirilmasi saglamak
- 2012 Yili sonuna kadar
Cevre ve Orman Bakanhiginca|9011-2012 ‘halenin yapilmasini
ihalesinin yaptirilmasi saglamak
. 2012 ilindan sonra AB
Finansmaninin AB fonundan|5012-2014 fonlarln}(;an yararlaniyor
karsilanmasi olmak
STRATEJi 4 : Alt yapi hizmetlerinin isletmesinin saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Kanalizasyon ve Yagmur suyu iletim
hatlarinin bakim, onarim ve igletilmesi| 3010-2014 Hizmet alimlarnin vapilmast
ile ilgili islerin hizmet alimi ile yap
yapilmasi
[cmesuyu terfi istasyonlarinin
2010-2014

isletilmesi ile ilgili islerin hizmet alimi
ile yapilmasi

Hizmet alimlarinin yapilmasi

HEDEF 2:

Yeni Alt yapi sistemlerinin kurulmasini saglamak
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STRATEJi 1:

imara yeni agilan yerlere alt yapi sistemlerinin yapilmasi

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI

Imara acilan  yerlere 25 km
kanalizasyon ve yagmur suyu hatti
yapilmasi

2010-2014

Her yil 5 Km. Kanalizasyon
ve yagmur suyu hatti
yapilmasi

Imara acilan yerlere 25 km icme suyu
hatt1 yapilmasi

2010-2014

Her yi1 5 Km. Icme suyu
hatt1 yapilmasi

AMAG 2:

Kentimizin goriintisunu estetik hale getirerek
yasam kalitesini ylikseltmek

HEDEF 1:

Mevcut imar plani lizerinde gerekli analizler yapilarak
imar planlarinin islerligini kente yon verecek sekilde
arttirmak

12 Etapta ihalesi yapilan 18.Madde uygulamasinin 2010 yilinda

STRATEJi 1:

sonuclandiriimasi

FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Sanayi 1-2-3 Bdlge ve Haci Yusuf —
Livatya - Kartalgesme - Yeni Mahalle- 600
Evler — ihsaniye -100 Yil- Ayyildiz - 2010-2011 | 20t1 Vit basinda 12 etapta

. 18.madde uygulamasinin
Kayacik Mahallesi etabinda 2010 yil landirl
sonuna kadar tapu tescil iglemlerinin sonuglandiriimast
yapilmasi
Gelisen kosullara ydnelik mevcut Imar Ihtiyaca gore imar
planlarinin revize islemlerinin 2010-2014 planlarinin revizelerinin
yapilmasi yapilamsi

HEDEE 2: imar Planindaki Mevcut Yollarin Standartlarini
' Yiikseltmek ve Yeni Yollar Agmak
STRATEJI 1 : Imar Planindaki Belediye mulkiyetindeki yollarin Ust yapisinin
yapiimasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Yollara 5 yil igcinde toplam 150.000 ton|010-2014 |Her yil 30.000 Ton asfalt
asfalt kaplama yapilmasi kaplama yapilmasi
Yollara 5 yil i¢cinde toplam 600.000 m2 Her yil 120.000 M2 peton
beton parke ve 150.000 Metre beton 2010-2014| parke ve 30.000 m2 bordir
bordur dosenmesi dosenmesi

STRATEJi 2:

imar Planinda belirlenen kavsak g¢alismalarinin yapiimasi

FAALIYETLER

YILLAR

PERFORMANS KRITERI
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. . . Yeni AVM’nin yapimindan
Yeni yapilacak AVM (Alisveris Merkezi) | 9010-2014 sonra kavsak Y ;)aplmlnln
onundeki kavsaginin yapilmasi tamamlanmasi
Yeni Fakulte Binasi ile Canakkale yolu 2010-2012

kesisimindeki kavsak calismasi

Kavsagin tamamlanmasi

Yeni Ototerminal Binasi ile Bandirma-
Bursa yolu kesigimindeki kavsak ¢alismasi

2010-2011

Kavsagin tamamlanmasi

_ Kentin imar planinda belirlenen yerlerde sosyal donati
HEDEF 3:
alanlari olugturmak
STRATEJi 1: | Sosyal Donati Alanlarinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
. Sahil Bandinin balik¢i
Sahil bands caligmalarnin | 010-2013 barinagi sonuna kadar olan
tamamlanmasi I
boliminlin tamamlanmasi
Eski Stadyuma, Aligveris ve Yasam Projenin tamamlanarak
Merkezinin yap-islet-devret modeli ile 2010-2014 | jhaleye cikartilmasi ve
yapilmasinin saglanmasi yapiminin gerceklestirilmesi
Livatya bolgesine yeni projelerin (Marina) |o012-2014 |Projelerin  gelistirilmesi  ve

geligtiriimesi ve gergeklestiriimesi

yapimina baslanilmasi

Eski tekel binalarinin yeniden

Kullanim amaclarinin tespiti

< o . 2010-2013|ve amaca uygun restore
d:gﬁrrrl]zr;?mlmeSI i¢in cahigmalarin edilmesi 2013 yili sonunda
yap da kullanima baslanilmasi
Aclk Hava Tiyatrosu yapilmasi 2010-2012 | Sahil bandindaki = meveut
projenin hayata gecirilmesi
.. e e . Baslatilan calismalarin 2014
Genelev yerinin degistiriimesi 2010-2014
calismalarinin yapilmasi yih sonuna kadar
tamamlanmasi
STRATEJI 2: Yeni kapali pazaryerlerinin yapiimasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Proje calismalarinin
Mevcut kapali pazaryerinin yeniden|o010-2012 |sonuclandirilarak 2012 yili
projelendirilerek yapilmasi sonuna kadar yapiminin
gerceklestirilmesi
Yer tespiti calismalarinin
Yeni Kapall pazaryerlerinin tespiti 2010-2013 2013 yili sonuna kadar
bitirilmesi

HEDEF 4

Yasama standarti yliksek bir kentsel gevre olusturmak
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STRATEJi 1 : Sogyal yasam kalitesi ve donaniminin gelistirilerek, genis
kesimlere sunulmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Kentsel doéntisim

Kentsel dontisimun gerceklestirilmesi 2010-2014 bolgelerinin tespiti ve
projelerin hazirlanmasi

Park ve spor alanlarinin olugturulmasi 2010-2014 (2014 yili  sonuna  kadar
tamamlanmasi

Sosyal hizmet alanlarinin gergeklestiriimesi 2010-2014 Sosye}l. hizmet alanlarinin
terspiti ve yapilmasi

Saglik alanlarinin desteklenmesi 2010-2014 | Saghk alanlarinin ve
kurumlarinin desteklenmesi

Denetim hizmetlerinin yayginlastiriimasi 2010-2014 |Her ~ alanda  denetimlerin
yayginlastirilmasi

Acil mudahale hizmetleri igin yeni projeler | 5010-2012|Acil mudehale icin ktgtk

uretilmesi ekiplerin olusturulmasi

Ayyildiz Mahallesinde depo alanlarinin 2010-2013 2013 yih sonuna kadar

olusturulmasi

Ayyildiz Mahallesindeki depo
alanlarinin tespiti

Liman hizmetleri igin antrepo alanlarinin 2010-201312013 yii sonuna kadar

olusturulmasi antrepo alanlarinin tespiti
Ruzgar enerjisinden

Riizgar giilii yerlerinin tespiti ve yapiimasi | 2010-2014 1Y ararlanimast i¢in fizibilite
calismalarinin
tamamlanmasi

Klguk sosyal konutlarin yapimi igin gerekli gg%lk Soisfe’ al ko%ﬁgaglelféi

kuruluslarla (TOKI vb gibi) isbirligi 2010-2014 gotus

apiimasi arastirmalarin
y tamamlanmasi

Kentsel gelisim ve yapilanmalarina yonelik analizler

HEDEF 5 : yapilarak, adres bilgi sisteminin kullanilmasi ve
guncellemenin saglanmasina yonelik ¢galigmalar yapmak
STRATEJi 1: Adres bilgi sisteminin guncellenmesinin saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Mevcut sokak-cadde tabelalar: ve kapi Tabelalarn - yenilenmesi ve
. : . 12010-2012 | kap1 numaralari
numalarinin yenilenmesi ile .
gl . konusundaki aksakliklarin
aksakliklarin giderilmesi S .
giderilmesi
Numarataj calismasinin ihale ile yuklenici Numarata] caligmalarinin
. ) Galls y 2010-2012 yuklenici firma eliyle
firmaya yaptiriimasi
yapitirilmasi

HEDEF 6 :

Cevresel tasarim ve diizenleme yapmak
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STRATEJi 1:

Bina cephelerinin yenilenmesinin tesvik edilmesi

FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Tarihi yapilarin tespiti ve onarimi 2010-2014 |Gerekli tespitlerin yapilmas:
ve onarimlara baslanilmasi

Bina cephe envanterinin hazirlanmasi 2010-2014 | Envanter calismalarinin
sonuclandirilmasi

Belediye mulkiyetindeki binalarinin dig Bakim  ve  onarmlarnm

cephelerinin tamir bakim ve onarimlarinin 2010-2013

yapiimasi tamamlanmasi

Kamu kuruluglarina ait bina ve tesislerin 2010-9013 Kamu kurumlariyla isbirligi

(Trafo vb.) dis cephelerinin tamir, bakim ve
onarimlarinin yapiimasinin saglanmasi

icinde tamir ve oanrimlarinin
sonuclandirilmasi

AMAG 3: Kent Ulasimini Cagdas Hale getirmek
HEDEF 1: Arag ve yaya trafigini gunumuz kogullarina goére duzenlemek
STRATEJI 1 : Sehir ici ulasim planinin olusturulmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Mevcut ara¢ ve yaya trafiginde 2010.2011

kullanilan kavsak, yol ve ulasim aginin
tespitinin yapilmasi

Tespitlerin tamamlanmasi

ihtiyaca gore yeni ulasim planin 2010-2011 | Yeni ulasim planinin
hazirlanmasi hazirlanmasi
Sehirici trafigini yonlendirecek yatay ve Sehirici  yatay  ve  dikey
: ¢ gini yor, . yalay 2010-2011 isaretlemelerin
dikey isaretlemelerin yenilenmesi
tamamlanmasi
. : : . Trafik zabita biriminin say1
Belediyemiz trafik zabita biriminin 2010-2011 | ye techizat olarak
guglendirilmesi . . .
guclendirilmesi
Bati Garajinin hayata gecirilmesinin
saglanmasi ve gevre ilgelerle ulagsimin 2010 Bitirilerek hizmete acilmasi
kolaylastiriimasi
Sehirler arasi yeni terminal binasinin 2010-2011 |Yeni terminalin kullanima
bitirilmesi ve kullanima agilmasi acilmasi
Tir parki ve galericiler sitelerinin bitirilerek | 2010-2011 |Tir parki  ve  galericiler
kullanima agiimasi sitesinin kulanima acilmasi
- Yeni otopark yerlerinin
Sehrimize otopgrklarln__kazand|rllmaS| ve 2010-2014 tespiti ve meveutlarn
mevcutlarin yeniden duzenlenmesi C .
iyilestirilmesi
2010-2014

Malta deresi ve Liman B kapi girigi

Sehrin ve limanin gelisimine
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yonunde imar planlarinin yeniden revize paralel olarak imar
edilmesi planlarinin revize edilmesi
Belediye iskelesinin kullanilarak, sehrimiz i[j)zeerzflirilmesi u1a§1m1in$
ile kapidag yarimadasindaki yerlesim 2010-2014 ¢
: : ) g . calismalarin yapilmasi
yerlerine deniz ulagsiminin 6zendirilmesi
_ Kentim ihtiyaci cercevesinde
Imar planlarinda yeni akaryakit istasyonu | 5010-2014 |yeni  akaryakit  istasyon
yerlerinin tespit edilmesi yerlerinin tespitlerinin
yapimasi
. - - " 2010-2012 |Yer Tepiti ve yapiminin
Helikopter Pisti yerinin tespiti ve yapiimasi gerceklestirilmesi
. . - Uygulanabilir projelerin
Rayli sistemli ulagiminin gergeklesmesi icin | 2010-2014 aretilmesi e faaliyete
proje uretiimesi . .
gecilmesi
STRATEJIK ALAN: .
SOSYAL HIZMETLER
AMAC 1: Sosyal Hizmet Alanlarini Genigletmek
2014 yilina kadar her yil, ihtiyaca gore sayisini arttirarak
HEDEF 1: sicak yemek, kuru gida ve giysi dagitimini
gergeklestirmek
STRATEJi 1: Ihtiyag sahibi insanlara verilecek yardimlarin artiriimasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI
Havy1rseverler1n katkilarinin 2010 Uygulamalarin baslamasi
saglanmasi
Asevinin kapasitesinin arttilmasi 2010 Dis — . bay daslanmizin
desteginin saglanmasi
Gida  bankasmnin  kurulmasi: ve 2010 Alt yapi calismalarin
yardimlarin yapilmasi gerceklestirilmesi
Her yil kampanyalarin
duzenlenmesi ve butce
Giysi yardimlarinin yapiimasi 2010 imkanlari dogrultusunda
yardimlarin
gerceklestirilmesi

HEDEE 2: 2012 yilina kadar sokak ¢ocuklarina yonelik projeleri
tamamlamak
STRATEJi 1: Sokak g¢oguklarinin barinmasinin saglanmasi
FAALIYETLER PERFORMANS KRITERI

YILLAR
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Sevgi evlerinin yapilmasi 2010 Yer tespitlerinin yapilarak

uygulamaya baslanmasi
Sokak cocuklarina meslek edindirme 2010 Uygulama calismalarina
kurslarinin gerceklestirilmesi baslanilmasi

. Kentte yasayan ihtiya¢ sahibi insanlarin yagam
HEDEF 3: . RASa
seviyelerini yukseltmek
STRATEJi 1 : Sosyal Hizmet vevYardlmIarln Adil, Etkili ve verimli
Sunulmasinin saglanmasi
FAALIYETLER YILLAR PERFORMANS KRITERI

Gercek ihtiyac sahibi insanlarin tespiti 2010

ve ihtiya¢ konularinin belirlenmesi Cahisamalann tamamlanmas:

Kamu kurum ve kuruluglarla igbirligi 2010 Caligmalara baslanmas
yapilmasi
Anket ve saha calismasi yapiimasi 2010 Calismalara baslanmasi

2010 Muhtac asker ailelerine

Muhtag asker ailelerinin belirlenmesi
yardimlarin yapilmasi

Ozirli insanlarin tespit edilmesi 2010 Tespitlerin yapilmasi

Kimsesizler yurdu yapilmasi 2014 Yer tepitinin yapilarak

gerceklestirilmesi
. R . 2014 Yer tepitinin yapilarak
Yuksek 6grenim ogrenci yurdu yapilmasi gerceklestirilmesi
Kadin siginma evlerinin yapilmasi 2014 Yer tepfgmn . yapilaralk
gerceklestirilmesi

Cesitli analiz ve calismalar neticesinde gerceklestirilen is bu Bandirma

Belediyesi Stratejik Plan Taslak Calismasi Meclis Baskanligi’'na saygi ile sunulur.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

Dursun MIRZA Mehmet SERT Emine VARDAR

Baskan Yardimcisi Meclis Uyesi Mali Isl. Md.V.
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